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Soke Un; 1963 yilinda un ve un karisimlari
Uretimini ve satisini gerceklestirmek Uzere
faaliyete gecgerek sektdre girmistir. TUketicilere
genis Urun portféyd sunan markalardan biri
olan Sirket, 60 yillik sektér deneyimine sahiptir.

Sirket, faaliyet gosterdigi gida sektortnde lojistik imkanlarin dnemini 6ngérmus
ve Uretim tesislerini lojistik avantaj sahibi sekilde konumlandirmaya yénelik bir
strateji izleyerek Turkiye'nin 2 farkli bolgesinde 2 farkli dretim tesisi kurmustur.

Sirket bu dogrultuda, un ve un karigsimlari Gretimini, 19.356 metrekaresi kapal
olmak Uzere 51.674 metrekare alan Uzerinde kurulu Aydin—Sdke Fabrikasi ile 7.638
metrekare kapali olmak Gzere toplam 22.994 metrekare alan Uzerinde kurulu
Ankara-Sincan Fabrikasi'nda gergeklestirmektedir.
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Aydin - Soke Fabrikasi

19.356 m?¥si kapali toplam
51.674 m? alan

3 degirmen Unitesi

293.000 ton/yil profesyonel drtnler
icin un ambalajlama kapasitesi

110.000 ton/yil paketli un
ambalajlama kapasitesi

Ankara - Sincan Fabrikasi

7.638 m? 7.638 m?¥si kapali
toplam 22.994 m? alan

3 degirmen Unitesi
240.000 ton/yil bugday igleme
kapasitesi

230.175 ton/yil profesyonel Gran
ambalajlama kapasitesi

113.934 ton/yil paketli un
ambalajlama kapasitesi
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BIR BAKISTA

SOKE
DEGIRMENCILIK

1963

Aydin-Séke  Fabrikasinin  mevcut
adresinde isvigreli Buhler makineleri
ve teknolojisi kullanarak gunlik 60 ton
bugday isleme kapasitesine sahip
tesis (Degirmen 1) kurulmus ve
bélgesel olarak c¢uval ambalaj
satiglarina baglanmistir.

1982

Aydin-Séke Fabrikasi'nda Profesyonel
Satig Kanali urdnleri paketleme hatti
birinci faz yatinmini tamamlamigtir.

1993

Sirket, Aydin-Séke Fabrikasinda ikinci
degirmen (Degirmen 2) ikinci faz
yatirrmini  tamamlayarak  genel
Uretimde otomasyona geg¢mistir ve
toplam gunlik bugday isleme
kapasitesini 580 tona ¢ikarmistir.

1996

Unvan degisikligi yapilarak Séke
Degirmencilik Tekstil Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi olarak tescil edilmistir.
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1961

Sirket, Séke Degirmencilik ve Ticaret
Limited Sirketi unvanl bir limited sirket
olarak tescil edilerek kurulmustur.

1982

Sirket, Aydin-Séke  Fabrikasi'nda
Degirmen 1 kapasite artigi yatinmini,
ikinci degirmen (Degirmen 2) ilk faz
yatirmini  tamamlayarak  toplam
gunlik bugday isleme kapasitesini
440 tona ¢ikarmistir.

1984

Sirket, Aydin-Séke Fabrikasinda ev igi
tiketim icin paketli un Granleri
paketleme hatti yatirimini
gerceklestirerek paketli un pazarina
girmistir.

“Séke” markasi T.C. Turk Patent
Enstitisi’'nde (“TPE”) tescil edilmistir.

1993

Aydin-Séke Fabrikasinda Profesyonel
Satig Kanal Grdnleri paketleme hatti
ikinci faz yatirimini tamamlamuistir.

2002

Aydin-Séke Fabrikasrnin  mevcut
adresinde isvigreli Buhler makineleri
ve teknolojisi kullanarak temizlik ve
tavlama hatlarinda tam otomasyona
gecmistir.
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BIR BAKISTA

SOKE

DEGIRMENCILIK - 2003

Sirket, Aydin-Séke  Fabrikasi'nda
paketli hatta kepekli un Uretim ve
satigina baglamistir.

2005

Sirket, Aydin-Séke  Fabrikasr'nda
kurulan yeni hatlar ile gesitli puding
karigimlari  Uretim  ve  satigina
baslamigtir.

1)

2008

Unvan degisikligi yapilarak Séke
Degirmencilik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi olarak tescil edilmistir.

2013

Aydin-Séke Fabrikasi'nda Profesyonel
Satig Kanali urdnleri paketleme hatti
birinci faz yatinmini tamamlamistir.
“Séke” markas! “taninmig marka”
olarak TPE'de tescil olmustur.

13)

2015

16.04.2015 tarihinde Sirket’in mevcut
ortaklarindan Leyla Canan Firat,
Feleksan Emel Onar, Seyda Zeynep
Akdurak ve Ceyda Hatice Borovali'nin
hisseleri Mom’s Kitchen International

20 15 Sarl hakim ortakliginda olan MKU Un
@ tarafindan satin alinmis ve MKU Un

14)

Sirket'in tek pay sahibi olmustur.
Sirket'in istanbul subesi istanbul
Ticaret Sicili Mudurluga nezdinde
tescil edilerek acilmistir.

2016

Sirket, 22.12.2016 tarihli genel kurul

toplantisinda alinan kararla yapilan

birlesme islemi neticesinde hisselerini

elinde bulunduran MKU Un’u kdlliyen

devralmis ve béylece Sirket'in pay

20 ‘l 6 sahipleri; Mom's Kitchen International
S.a.rl, Ahmet Faralyal, Murat Erkurt,

m Orhan Ayanlar, Cenk Cosgkuntirk ve

sirket'te PTee] yeniden Halit Gérkem Oktay olmustur.

yapilandirma yapilmig, Ust duzey
profesyonel yénetime gecilmistir.

Sirket, endustriyel satig kanalina da

agirlik vermeye basglamistir. 20 'l 7

Sirket, bugdaydan farkh olarak diger
tahil gesitlerini de Uretebilmek amaci
ile Aydin-Soéke Fabrikasinda gunluk
toplam 60 ton kapasiteye sahip
Gginclt degirmeni (Degirmen 3)
kurmustur.
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BIR BAKISTA

SOKE -~ 2017

W n n u
, Sirket, Aydin-Séke  Fabrikasi'nda
demir ve folik asit ile zenginlestirilmig
unun Uretim ve satisina baslamis,

ayni zamanda ekmek unu ve gliaten-
siz un karigimlari Gran portféytina

20 1 8 genigletmistir.

Sirket, Ankara-Sincan Fabrikasini @

satin alma opsiyonlu olarak 26.01.2018
tarinli sézlesme ile kiralamig ve
Ankara-Sincan Fabrikasi i¢ine yapilan
teknolojik iyilestirme yatirimlari ile
kapasitesini 800 tona ¢ikarmistir. Bu

yeni olugsumla Sirket'in iki 20 'l 8
lokasyondaki toplam kapasitesi 1440
tona ¢ikmistir.

Sirket'in Ankara subesi, Ankara Ticaret
Sicil Mudurlagi’'nde tescil edilerek
acllmigtir.

2018

Sirket sosyal medyada “Séke
Profesyoneller Kulibu“ni  kurarak
profesyonel satig kanalindaki ustalar
ve seflere ayricalikl hizmet sunmaya
basglamigtir.

22

2020

Sirket, “Séke” markasi ile cesitli
kurabiye Urunlerini fason Urettirerek
piyasaya sunmus ve pilot satig

202 1 yapmaya baglamistir.

2020 iSO ikinci 500 listesinde 5. sirada
yer almaktadir.

2022

Sirket'in hakim ortagr olan Moms
Kitchen international S.a.rl. ve diger
ortaklar ile Ulusoy Un yapilan satin
alm sézlesmesi uyarinca 11.01.2022

2022 tarihinde Sirket paylarinin  tamami
Ulusoy Un tarafindan satin alinmistir.

26)

25)

Sirket satin alma opsiyonlu 26.01.2018
tarihli kira sézlegmesinin
yenilenmesiyle imzalanan 20.01.2020
tarihli  kira sézlesmesi uyarinca
Ankara-Sincan  Fabrika  binasini

22.06.2022 tarihinde satin almistir. 2023

12 Ocak 2023 tarihi itibari ile Borsa

istanbul Yildiz Pazarda iglem gér-

meye baglamisgtir.

29 Mart 2023 tarihinde Gen Oyuncak

2023 San. ve Tic. AS. paylarinin %60'InI
satin alinarak hdkim ortak konumuna

gecmistir.

22.09.2023 tarihi itibari ile RudiS
Organic and Gluten Free Brands Inc. in
sermaye artirmina katillarak %12,65
oraninda istirak etmistir.
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ORTAKLIK
YAPISI

: SERMAYEDEKI
ORTAKLAR GRUBU | SERMAYEDEKIi PAYI (TL) PAYI (%)

ULUSOY UN .
SANAYI VE TICARET AS. 4 §.900.001,00 7:99%
ULUSOY UN o
SANAYI VE TICARET AS. B 278.099.999,00 71,95%
HALKA ACIK B 77.500.000,00 20,05%
TOPLAM 386.500.000,00 100,00%

SIRKETIN UNVANI : SOKE DEGIRMENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

KURULUS TARIHI ! 15.06.1961

SIRKETIN MERKEZi : SOKE/AYDIN

ADRESI : SAZLI MAHALLESi FABRIKA SOKAK NO:2 09260 SOKE/AYDIN

TELEFON NO : +90 256 554 63 54

SiCILMEMURLUGU - NO : SOKE - 399

VERGI DAIRESI-NO  : SOKE VERGI DAIRESI — 7780002705
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BIR BAKISTA

SOKE
DEGIRMENCILIK

ViZYON

Donanimli ve yetkin ¢calisanlarimizia dogaya ve
topluma saygil, adil ve seffaf ydnetim
anlayisimizlia surdurulebilir tarimi destekleyerek
tuketicilerimizin en saglikh ve dogal besin
kaynagina ulagmasini saglamak.

MISYON

Cevreye saygl ve topluma karsi guven
anlayisini benimseyerek Urettigimiz

yuksek kalite ve de@erde urunler ile
tUketicilerimize saglikl ve lezzetli beslenme
imkani  sunarken, keyifli anlarin  ve mutlu
yasamlarin hamurundaki vazgegilmez marka
olmak.
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI,

Degerli paydaslarimiz,

S6ke Un, sektéranun gelisimine yonelik olarak 60 yildir Gretim faaliyetlerini
devam ettirerek gidada guvenilir adres oldugunu goésteriyor. TUrkiye'de iki
farkll bélgede Uretim tesisleriyle gesitli sertifikalari ve tescil belgeleriyle
yurtici piyasada tuketicilerin taleplerini karsilamaya devam ediyor.

S6ke Un, 01 Ocak — 30 Eylul 2023 dénemi satis hasilatini 2022 yilinin ayni
dénemine goére %65 artirarak 2,8 milyar Tl'ye ulastirmig, bu
hasilattan 376,2 milyon TL brat kar ve 2238 milyon TL esas
faaliyet kari elde etmistir. 01 Ocak — 30 Eylul 2023 déneminde
sirketimiz net ddénem karint 3055 milyon Tl'ye ulastirarak
bugline kadar ki en yUksek dénem net karini elde etmis oldu.
Ayni zamanda T Temmuz — 30 Eylul 2023 G¢ aylk dénemde
gecen yilin ilk dokuz ayindan daha fazla dénem net kari
olugsmustur.

2023 yilinin geriye kalan déneminde de finansal ve
operasyonel faaliyetlerimizi gercgeklestirirken
karsilasabilecegimiz her turlG risk unsurlarini dikkate alarak
en temel besin kaynaklarindan biri olan unun en saglikl,
dogal ve guvenilir sekilde tUketicilerimize ulastirabilmeyi
devam etmeyi amagliyoruz. Ana faaliyet alanimiz yaninda,
ilk ortakhigimiz olan ChildGen ile enerji yatinmlanmizla, yilin
yarisini basarili bir sekilde tamamladik.

Son U¢ ayda devam eden enerji yatrimmiz ve
yurtdisinda buyimeye yodnelik katma dederi yuksek
alanlara yatinm yapma  stratejisiyle Amerika Birlesik
Devletleri Colorado Eyaletinde kurulmus; gluten
icermeyen, organik, lezzetli ekmek ve unlu mamuller
alaninda Uretim yapan Rudi's Organic and Gluten Free
Brands Inc'e %12,65 oraninda istirak etmis olduk.
Halka arzimizdan elde ettigimiz 6zkaynagin ivmesi

ile, yatinmlarmiza devam edecegiz. 1,7 Milyar TL
seviyesine ulasan Ozkaynaklarimiz,
sirketimizin gelecedi igcin 6nemli bir gugtur.

BlUyUk bir o&zveriyle caligan Sdke Un

calisanlarina ve tum paydaslarimiza

tesekkur ediyorum.

Soke Un ¢alisanlarina ve tum
paydaslarimiza tesekkur
ediyorum.

Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Eren GiUnhan ULUSOY
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Degerli hissedarlarimiz,

lismini kurulus yeri olan Aydin'in Soke ilgesinden alan Soke
Un, Aydin, Ankara illerinde Uretim yapmaktadir. Kuruldugu
oldugu toplam 74.668 m2'lik alanlarda yilda toplam 432.000
ton bugday isleme kapasitesine sahiptir.

1963 yilindan beri tUketicilerin bedenisine sundugumuz
aranlerimizi,  degisen  aligkanliklar  dogrultusunda
gelistirip tuketici ile bulusturmak her zamanki éncelikli
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Séke Un, mevcut dardanlerinin yansira, yenilikgi
arunlerle de tuketicilerinin beklentilerini karsilamak
ve hatta temel gida maddesi olan unun étesinde
ardnlere imza atarak “gida” alaninda da lider
marka olmayi hedeflemektedir.

Turkiye'nin ilk “Paketli Un” markasi olarak kurulan
Soéke Un, 60 yili askin tecrUbesiyle faaliyet
gostermektedir.  Tum  tuketici  gruplarinin
kullanimina yénelik 8 gesit ana urdn grubu ile
TUrkiye'nin en genis bir Urdn yelpazesine
sahiptir.

1 Ocak - 30 Eylul 2023 déneminde 2,8 Milyar TL
satis hasilati ile, gegen yilin ayni dokuz aylik
dénemine goére satiglarini %65 artirarak,
sirketimiz basarili bir dénem gegirmistir. Yilin
geri kalan U¢ ayinda da faaliyetlerimizi
hedeflerimiz dogrultusunda devam ettirerek,
yii basarili  bir gekilde tamamlamayi
planliyoruz.

2022 yili Uretimden satig rakamlarina gére
agiklanan I1SO’nun Turkiye'nin ikinci 500 BUyUk
Sanayi Kurulusu anketinde Sdke, bir énceki
ylla gére 127 sira yukselerek 18. sirada yer
almigtir. Halka arz sonrasi buydme ivmesini
hizlandiran  sirketimizin, 30 Eylal 2023
itibariyle  bunyesinde  toplam  ¢alisan
sayisinin - 400'e  ulagsmis  olmasi  da,
buyumeyle beraber istihdama yaptid
katkinin ispatidir.

Faaliyetlerimizden elde etmis oldugumuz
basarilar icin ¢galisanlarimiz, yatinmcilarimiz ve
paydaslarimiza tesekkurlerimi sunarim.

Genel Madur
Zeki Basar KILIC

01.01.2023 - 30.09.2023 Konsolide Faaliyet Raporu

I | 4



soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. 01.01.2023 - 39;521&3 Konsolide Eooliyel':poru

YONETIM KURULU
UVELER

Dr. Eren Gunhan Ulusoy

Yonetim Kurulu Bagkani

1981 yilinda Samsun’da dogmustur. Samsun Anadolu Lisesinden 1999 yilinda
mezun olan Eren GuUnhan Ulusoy, yuksekégrenimini Bogazigi Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi isletme BolumUu'nde 2003 yilinda, yuksek
lisansini Ondokuz Mayis Universitesi Tarim Ekonomisi BOIUmMU'nde 2014
yilinda, doktora egitimini ise 2021 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi
Lisansustu  EQitim  EnstitGsG  Tarm  Ekonomisi Ana  Bilim  Dal'nda
tamamlamistir. 2003 yill Temmuz ayinda Ulusoy Un'da, inracat bélimunde ig
hayatina baslamigtir. 2004 yili Temmuz ayinda Genel Mudurltk gorevine
getirilmig, bu gorevini 2010 yili EkKim ayina kadar sarddrmustuar. 2010 yili Ekim
ayindan itibaren, sirketin icra Kurulu Basgkani olarak gérevini strdUrmus,
sirketi 2014 yill sonunda halka agik hale getirmigtir. 2015 yili Mart ayinda
gercgeklestirilen genel kurulda, Ulusoy Un'un Yonetim Kurulu Bagkanligina
secilmistir. Ayni zamanda 2008 yilindan itibaren Samsun Serbest Bolgesi
sletici A.S. (SASBAS) Yénetim Kurulu Uyeligini strdurmektedir. 2021 yilinda
Endonezya Cumbhuriyeti Samsun Fahri Konsolosu olarak atanmistir. Birgok
sosyal ve mesleki dernegin de Uyesi olan Eren GUunhan Ulusoy, 2015-2022
yillari arasinda 2 dénem Turkiye Un Sanayicileri Federasyonu (TUSAF)
Yonetim Kurulu Baskanhgr yapmistir. Séke Un Yonetim Kurulu Baskanlidi,
Uluslararasi Degirmenciler Birligi (IAOM) Avrasya Bolgesi Yonetim Konseyi
Baskanhidi, Geng TIM Bagkan Yardimciligl, Karadeniz Hububat Bakliyat ve
Yagl Tohumlar ihracatcilar Birligi (KIB) Yénetim Kurulu Baskani gérevlerini
surdurmektedir. Forbes, Fortune ve Ekonomist yayinlari da dahil olmak Uzere
farkl medya kuruluglar tarafindan Tuarkiye'nin 40 yas alti en guglu 40 CEO'su
arasinda 3. ila 7. sirada yer almistir. Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinda
finansal analiz, risk yonetimi, stratejik karar verme ve tedarik zinciri yonetimi
alanlarinda konugsmaci ve egitmen olarak birgok konferansa katimis,
sektdrde deneyimli ve taninmig bir ig insanidir.
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Kamil Adem

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1965 yilinda Amasya’da dogmustur. 1984 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi
iktisat Muhasebe Onlisans BolumU'nden mezun olmustur. is hayatina 1987
yiinda Hasanusta Gida’da Muhasebe Muadarligu ile baslamistir. 1993
yiindan itibaren Ulusoy Un A§'de Muhasebe-Finans ve Satig bolimlerinin
basinda goérev almigtir. 1998 yilindan itibaren firmanin Genel Mudurd
pozisyonunda 2004 yili Temmuz ayina kadar devam etmistir. 2004 yili
sonlarindan 2006 yil baslarina kadar un sektérinde faaliyet gdsteren Birsan
Birlik AS'de Yurtigi ve Yurtdigi Pazarlama MUdurU olarak goérev yapmistir. 2006
yiinda yine un sektérinde faaliyet goésteren Bafra Eris Un Yem Gida AS'de
Fabrika Muaduarltgtd'ne baslamistir. 2010 yiinda Ulusoy Un A$'nin Genel
MUdurd olarak tekrar gbreve gelmistir. 2015 Mart ayi itibari ile Ulusoy Un'da
lcra Kurulu Bagkanligl ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligr gorevlerine
atanan Kamil Adem, Ulusoy Un San.we Tic. AS'yi temsilen Séke Un AS.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligl, Ulidag Lisansli Depoculuk A.S Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevini de surdurmektedir. Ayrica Karadeniz Un
Sanayicileri Dernedi Baskani, TUSAF Yonetim Kurulu Uyeligi, Karadeniz
Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilart Birligi Muhasip
Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

Nevin Ulusoy

Yonetim Kurulu Uyesi

1950 yilinda Samsun’da dogmustur. 1977 yilinda 19 Mayis Universitesi Egitim
Fakultesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi bolimunden mezun olarak, ayni yil
Gazi llkégretim okulunda Cografya égretmeni olarak géreve baslamistir.
2004 yiinda bu goérevinden emekli olarak, Ulusoy Un A.S.’de Toplam Kalite
Yoneticisi olarak goéreve baslamigtir. Nevin Ulusoy, birgok sosyal dernekte
gorev almistir ve halen "Bir Dilek Tut" derneginin Uyesidir. Evli ve iki cocuk
annesidir.

Ali Karakus

Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Merzifon/ Amasya'da dogdu. ik, orta ve lise egitimini Samsun’da
bitirmis ve egitimine Anadolu Universitesi iktisat fakultesinde devam etmistir.
Is hayatina 1993 yilinda Ulusoy Gida Sanayi ve AS'nde Satig Pazarlama
Temsilcisi olarak basglamig, 2000-2007 vyillarinda Pak Gida Uretim ve
Pazarlama A$’nde Tuketim drdnleri grubu Sorumlusu ve Karadeniz bdlge
satig yoneticisi olarak goérevine devam etmigtir. 2007-2019 yillarinda Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret AS. Satis Pazarlama MUdurl olarak devam eden
goérevini, Kasim 2019 tarihi itibari ile Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A$.'nin %100
bagl ortadi olarak faaliyete baslayan Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret AS.
icra Kurulu Bagkani olarak devam ettirmektedir. 2022 Ocak Ayt itibari ile Soke
Un AS. Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. Evli ve bir cocuk babasidir.
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Erdem Zorlu

Bagimsiz Uye

1962 yilinda Samsun’da dogmustur. Lisans 6grenimini Ondokuz Mayis
Universitesi Alman Dili ve OJretmenliginde tamamlamig olan Erdem Bey,
YUksek lisansini Mersin  Universitesi 'nde Kalite Yonetim alaninda
gerceklestirmistir. Daha sonrasinda Anadolu Universitesi iletisim FakUltesi
Medya ve lletisim bolUMUNU  tamamlamigtir. 1988 yilinda  Garanti
Bankasinda baslayan bankacilik deneyimi, 1999 yilinda Finansbank ve 2014
yiinda Alternatif Bank ile devam etmistir. 2005 — 2021 yillar arasinda
Finansbank ve Alternatif Bank'ta Sube MUdurl olarak calisan Erdem Bey,
calistigi stre boyunca Corum-Giresun illeri arasindaki bayuk ticari firmalarin
bankacilik faaliyetlerine katkida bulunmustur. Evli ve 2 gocuk babasidir.

Prof. Dr. Vedat Ceyhan

Bagimsiz Uye

1968 yilinda dogmustur. 1998 yilinda Ankara Universitesi Tarim Ekonomisi
bolumunde doktora egitimini tamamlamistir. Doktora tezinde Samsun li
Vezirkdpru iicesinde Sigir Besiciligine Yer Veren igletmelerin Degisken Fiyatli
Programlama Yontemi lle Planlanmasi konusunu incelemistir. 1998-2002
yillari arasinda 19 Mayis Universitesi Ziraat Fakultesi Yayin Kurulu Uyesi,
1999-2000 yillari arasinda 19 Mayis Universitesi Surekli Egitim Merkezi Yonetim
Kurulu Uyesi gorevlerini yarGtmustar. 2008 yilindan ginimuze halen Samsun
Meslek YUksekokulu'nda Mudur ve 2009 yilindan guanumuze halen Uzaktan
Egitim Merkezi'nde MUdur gérevlerini yaratmektedir.




BAGIMSIZLIK BEYANLARI

11 Ocak 2022 tarihinde yapilacak olan OlaganUstl Genel Kurulda, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye adayi
oldugumu ve asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yénetim kontrold ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kon trolUnu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydonetim kontroline sahip oldugu tuzel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve

sihri hisimlarr arasinda; son bes yil iginde énemli gdérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinde bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligr olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli
Olgude hizmet veya urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya ardn satin alindigr veya
satldigl dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydénetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu Gyesi oimadigim,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

d) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite dgretim Uyeligi harig, Gye olarak segildik-
ten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galigmiyor olacagim,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigma-
larinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebi-
lecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrdbeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlenecedim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgtde sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigim,
i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem godren sirketlerin besten fazlasin-
da bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor olacagim,

j) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Prof. Dr. Vedat Ceyhan
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

11 Ocak 2022 tarihinde yapilacak olan OlaganUstl Genel Kurulda, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye adayi
oldugumu ve asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kon trolunu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarr arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinde bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danigmanlgl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dSnemli
dlgude hizmet veya Urun satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigr veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu Gyesi oimadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

d) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite égretim Gyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmiyor olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrdbeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlenecegim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgtde sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne
sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor olacagimi,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Erdem Zorlu
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SOKE DEGIRMENCILIK

Genel Bakig

Seke Un'un ana faaliyetleri tuketicilere yonelik (B2C) paketli un, tahil unu, glutensiz un, ekmek unu
karisimlari, ev digl tuketim noktalar igin profesyonel Uranler (B2B), perakende firmalari ve endustriyel
mugteriler igin ézel markall un ve puding Uretimi ve satigindan olugsmaktadir. Sirket ayrica un Uretim
strecinde meydana cikan gesitli tali Grdnlerini gida ve yem sektérune satmaktadir.

Séke Un'un, Urun portfdydnde bu ana ardn gruplarinin yani sira tahil unlari, glitensiz drdnler, ekmek unu
karigimlari gibi drdnlerin bulunmasi tdketici memnuniyeti saglanmasina ve tdketiciye en ¢ok gesit
sunan markalardan olmasi hedefine hizmet etmektedir.

Séke Un, Tarkiye'nin iki farkll bolgesinde iki adet Uretim tesisine sahiptir. Aydin—Soke Fabrikasi'nin Séke
Ovasrnin ortasinda yer almasi ve izmir limanina yakin konumu, Sirket'in hem yerel hem de ithal
bugdaya erigsimde kolaylik saglamakta ayrica turizn merkezlerine yakinligr da 6zellikle yaz aylarinda
Sirket'e hedef pazarlara erisimde lojistik avantaj saglamaktadir. Ankara-Sincan Fabrikasinin da Ulke
cografyasindaki merkezi konumu Sirket'e hem i¢ Anadolu Bolgesi'ndeki nitelikli bugday kaynaklarina
erisimde kolaylik hem de yurtici dran dagitiminda lojistik avantaj saglamaktadir.

Global gida arzina iligkin hammadde, imalat ve lojistik sorunlar, gida arz gtvenligine iligkin kaygilarin
artmasi, iklim krizinin derinlegmesi; strdurdlebilir gida Uretimi ve tedarigi yapabilen firmalarin dnemini
artirmig, bu baglamda Sirket de stratejisini strdudrdlebilir Gretim ve tedarigi 6n plana ¢ikaracak sekilde
belirlemigtir.
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URETIM SURECI

Séke Un mugterilerinin beklentilerini tam anlamiyla kargilayabilmek igin “amaca uygun” un Uretimi
gerceklestirmektedir.  Uretim surecinin ¢esitli asamalarinda, Uretilecek unun cesidine (baklavalik,
yufkalik, ekmeklik, vb.) gore surec farklilik gostermektedir. Musteri siparisi dogrultusunda, Uretilecek
ardne gore kullanilacak bugday pacgali belirlenir.

: En guncel teknolojik donanim
. ile her kategoriden un igin
: detayli analiz ve tam kontrol

(==, Hammadde /Hammadde Kabul Laboratuvar Hayir / .
| @ Tahil O, ve Numune Alma Anallzlerl ® Tahil lade
Onaylandi mi?, \
(l)Evet
: : M——— o : Hammaddenin ilk gunka
V V ve Depolama /' *TTUUCC : yapisini korumasini hedefleyen
........................................................ \ . depo yonetim sistemi :

60 yilik hammadde
¢ alim tecrubesi

.« Profesyonel kadro
ile etkin hammadde
kabulu

.« Otomatik sonda ile
her noktadan numune -
almi .

o

Tahil Temizleme/ )

Rutubetlendirme

. Son teknoloji hatlar sayesinde tam otomatik
. 8lgum ve rutubetlendirme ile garanti altina
. alinan proses verimliligi ve stabilite

4) ....................................... :

Son teknoloji hatlar, uzman o= d

: Uretim ve bakim ekipleri . egirmende / .

: sayesinde devamli ve verimli : <o Tahillarin O, Tali Madde
*un dretimi : Ogutdlmesi \

&
P—

N S—

6

/ Laboratuvar ve ) : [Un“ balail \

@ Sevkiyat

Finin Analizleri

\ y

Hammadde Kabul ve Numune Alma

Uretim sureci hammadde alimi ile baslamaktadir. Séke Un'un fabrikalarina ulasan bugday ve diger
tahil yakanun gesitli noktalarindan otomatik sondalar ile alinan numuneler pndématik sistemle tretim
tesislerindeki laboratuvarlara iletiimektedir.

Laboratuvar Analizleri ve Tasnif

Soke Un laboratuvarlari kendi alaninda guncel teknolojiye sahip, dinya standartlarinda analiz sonuglari
verebilen cihazlara sahiptir. Laboratuvara aktarilan bugday ve diger tahillar, kalite kontrol birimi ekipleri
tarafindan analiz edilmektedir. Analiz sonuglarina gére kabul kriterlerine uyan bugday ve diger tahillar,
cins ve analiz degerlerine ve kullanilabilecekleri un tipine goére farkl silolara gdnderilmektedir. Kabul
kriterlerine uygun olmadigi belirlenenler iade edilmektedir.
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Depolama

Silolara alinan bugday ve diger tahillarin, bekledigi stre zarfinda periyodik olarak s, rutubet ve diger
kritik depolama oOzellikleri kontrol edilerek depolama sUresi boyunca teslim alindigl tarihteki
standartlarinin korunmasi amaglanmaktadir.

Temizleme ve Taviama

Bugday ve diger tahillar 6gutme dncesinde temizleme ve tavlama asamalarindan gegmektedirler.
Temizleme iglemi; boyut, sekil, yogunluk, manyetik hassasiyet ve renk gibi farkl kriterlere gore yapilir.
Hammadde igindeki tarladan, hasat isleminden, nakliye ve depolama surecglerinden kaynaklanabilen;
tas, toprak, toz, farkli tohumlar, basak saplar, saman taneleri ve metal parcalart gibi maddeler
ayriimaktadir. Bugdayin dis kabugu soyulmakta ve kabuk kismindaki istenmeyen bulasilarin son drdne
gecmesi dnlenmektedir. Kirik ve hafif taneli bugdaylar hatali un tretiminin asgariye indiriimesi igin bu
asamada ayristiriimaktadir.

Temizleme ile uygulanan tavloma igsleminde amag; bugdaya su verilmesi ve suyun bugdayin orta
noktasina ulasmasi igin beklenmesidir. Taviama iglemi yuksek randimanli ve gida mevzuatina uygun un
dretimi icin kritiktir. Dogru bir taviama sureci 6gutme surecinde bugdayin kepek kisminin etkin ayriimasi
ve musteri beklentilerini kargilayan randimanda un elde edilebilmesini saglamaktadir.

Degirmende Tahillarin Ogltilmesi

Son udrunde istenilen standartta un elde etmek igin, temizleme ve taviama iglemleri sonrasinda bu
asamaya gelen bugday ve diger tahillar, degirmen makinelerinde 6guttlerek un haline getirilmektedir.
OJutme sUrecinde bugday tanesinin icinde bulunan ve endosperm olarak adlandirilan unlu kisim,
bugday tanesinin disinda yer alan kepek katmanindan ayrilir. Ogutme hatlarindan alinan numuneler
teknolojik cihazlar ile donatiimig laboratuvarlarda hizlica analiz edilmektedir. Kalite kontrol testleri
musteri beklentilerini karsgilayan “amaca uygun” dretimin gergeklestirilebilmesi igin Uretim sureglerinin
cesitli asamalarinda yapiimaktadir.
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Un Depolama

Ogutme sonrasi elde edilen unlar 212 mikron (0,212 mm) aralikli kontrol eleklerinden gegirilerek ilgili un
silolarina el degmeden pnématik sistemlerle génderiimektedir. Uretilen un silolarda dinlendirilirken
sevkiyat 6dncesi analizleri yapilmaktadir. Analizler sonrasinda kalite birimince saliverme izni verilen un
ilgili dolum hatlarina iletilmektedir. Un silo alanlar sadece yetkili personelin girmesine olanak saglayan
sistemlerle donatiimistir ve depolama kosullari strekli kontrol edilmektedir.

Laboratuvar ve Firin

Sevkiyat dncesi testlerde, laboratuvar testlerinin yani sira firin testleri de yapilarak, sonuclarr analiz edilir.
Firin testleri, Séke Un'un fabrikalarinda dretilen unun kullanim yerine gére bunyesindeki test firinlarinda
nihai Urtne (ekmek, baklava, borek, simit vb) dénusturdlmesi suretiyle yapilmaktadir.

Bu sayede Soke Un, endustriyel kanaldan, ev kullanicilarina kadar tdm mdasterilerinin son drdndeki
spesifikasyon ve performans beklentilerini yerine getirebilmektedir. Laboratuvarlardaki teknolojik
cihazlar pazarda kullanilan spesifikasyon ve standartlarina iliskin analiz verilerini kargilayabilecek nitelik
ve kapsamdadir.

Un Ambalajlama

Soke Un, Urettigi unlari farkl birgok boyutta musteriye sunma yetisine sahiptir. Ev kullanicilari igin kbguk
paketlerde ambalajlamaya 1984 yilinda baslayan Séke Un, halihazirda 1, 2, 5, 7, 10 kg ambalajlarda
drdnler sunabilmektedir. Endustriyel kanalda ise 25 kg'lik kraft ambalajlar ve 50 kg'lik polipropilen
cuvallar, 1ton’luk bigbag veya silobaslarla dékme olarak sevk yapabilmektedir.

Ambalajlama hatlarinda dolum 6ncesinde elekler ve dolum sonrasinda gramaj kontrol makineleri ve
metal dedektorler kullanilarak Uretilen drdnler kontrol edilerek musterilere sevk edilmektedir.
Ambalajlama, Sirket'in ambalajloma hatlarinda bulunan teknoloji ve kapall sistem c¢alisan dolum
makineleri ile el degmeden gergeklestiriimekte, bdylece Uretim sureci bastan sona el degmeden
tamamlanmaktadir.

Sevkiyat

Sdke Un, genis satis agl sayesinde Turkiye'de genis bir alana sevkiyat yapmaktadir ve tasima hizmeti
verecek araglarin gida Urdnlerini tagimaya uygun olmasina ézen gdstermektedir. Bayiler, Sirket'in satis
ekipleri tarafindan siklikla ziyaret edilmekte ve unun bayilerin depolarinda kaldigi sure zarfinda tazeligini
korumasi igin gereken sartlar hakkinda bilgilendirilmektedir.
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SOKE UN GESITLERI

S6ke Geleneksel Un

Sdke un kalitesi ve lezzeti, bugdayin dogal yapisinda da
olan vitamin ve mineraller ilave edilerek guglendirilerek
demir ve folik asit ile zenginlestiriimis Séke Geleneksel
Un daha saglikli beslenmenize ve yasam kalitesini
artirmaya yardimci olur.

Soke Baklavalik ve Béreklik Un

Zenginlestiriimis Séke Baklavalik ve Béreklik Un'u dzellikle
baklava ve bérek yapiminda, ayrica diger unlu
mamullerin yapiminda da kullanilabilir.

Soke Esmer Kepekli Un

Séke Esmer Kepekli Un, bugdayin dogal yapisinda var
olan diyet lifi ve B grubu vitaminleri bakimindan zengin
olan kepek kisminin bugday unu ile harmanlanmasiyla
elde edilmektedir. icerigindeki yuksek kepek miktari ile
dogal lif kaynagidir.

S6ke Tam Bugday Unu

Séke Tam Bugday Unu, kepek ve rageym gibi bugdayin
vitamin ve minarel bakimindan zengin olan kisimlarinin
bugdaydan aynistirlmadan dig kabugu ile
ogutulmesiyle elde edilmektedir. icerigindeki yuUksek
kepek ve riseym miktari ile dogal lif kaynagidir.

Tam Gavdar Unu

Tam tane olarak égutulen Séke Tam Cavdar Unu dogal
lif kaynagidir ve yuksek lif icermektedir. Uriine yogun
cavdar lezzetti ve dogal renk vermektedir.

- S6ke Organik Un
B W @ Séke Organik Un’ un, Tarm ve Orman Bakanhginca
yetkilendirilmis Orser (TR-OT-011) tarafindan 5262 Sayil
sl Sﬂm"m Organik Tarim Kanunu ve 27676 sayili Resmi Gazete’ de
e yayimlanarak yurarlage giren “Organik Tarimin Esaslari
ve Uygulamasina” iligkin ydnetmelik uyarinca Uretildigi
~ J onaylanmistir.
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Séke Pizza Unu
Séke Pizza Unu, bugday ununa durum bugday unu ve
bugday eksisinin eklenmesi ile elde edilmektedir.

S6ke Geleneksel Un

Séke un kalitesi ve lezzeti, bugdayin dogal yapisinda da
olan vitamin ve mineraller ilave edilerek guglendirilerek
demir ve folik asit ile zenginlestiriimis Séke Geleneksel
Un daha saglikll beslenmenize ve yasam kalitesini
artirmaya yardimci olur.

Soke Baklavalik ve Béreklik Un

Zenginlestiriimis Sdéke Baklavalik ve Béreklik Un'u dzellikle
baklava ve bérek yapiminda, ayrica diger unlu
mamullerin yapiminda da kullanilabilir.

S6ke Esmer Kepekli Un

Sdke Esmer Kepekli Un, bugdayin dogal yapisinda var
olan diyet lifi ve B grubu vitaminleri bakimindan zengin
olan kepek kisminin bugday unu ile harmanlanmasiyla
elde edilmektedir. igerigindeki yuksek kepek miktar ile
dogal lif kaynagidir.

Glutensiz Unlar
%0 gluten igerigiyle; glutensiz gidalarla beslenmek isteyen ve ¢élyak hastalarinin tercih ettigi
un Urdnleridir.

Soéke Glutensiz Un Soke GlutensizEkmek Unu  Séke Glutensiz K6y Ekmegi Unu
e
r_ = ®
GLUT
‘GLUTEHSHI ! UTENSIZ ‘GLUTEEEE
Un Ll Ura

Soke Glutensiz Kakaolu Kek Unu Soke Glutensiz Sade Kek Unu
—— -
‘ GLUTENSIZ ’ GLUTENSIZ

@{“‘
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Ekmek Unu Karigimlari
Ekmek tuketimine karsi artan talepler dogrultusuna farkh gesitte ekmek yapimina uygun
olarak hazirlanmig karigimlardir.

S6ke Cok Tahilli Un Karigimi Soke Gavdarli Un Karigimi  S6ke Tam Bugday Un Karigimi

Soke Yulafli Un Karigimi

EV FAPIM]
EKMEK
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PROFESYONEL UNLAR

Otel, firin, restoran gibi farkli baydkltkteki kullanicilarin tuketicilerinin talebine goére tercih ettigi
25-50 kg cuvalli unlardir.

Soke Baklavalik ve Boreklik Un Soke Boreklik ve Pastalik Un Soke Pastalik Un

Soke Turkuazi Soke Yulaflik Un Soke Bagetlik Un
Soke Pastalik ve Cesitlik Un Soke Pidelik Un Soke Turkuazi Tas Firin
Soke Mavisi Soke Simitlik Un Soke Tandirlik Un

PROFESYONEL EKMEK MIKSLERI

S6ke Profesyonel Gavdarh Ekmek Miksi Séke Profesyonel Gok Tahilli Ekmek Miksi
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BAGLI ORTAKLIK

Gen Oyuncak Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi T Kasim 2019 yilinda

Kadikéy/istanbul'da kurulmustur. %100 bugday unundan yapilan oyun

hamurlar kimyasal, yapay veya koruyucu madde icermemekte olup

%100 kimyasal olmayan madde bilesenlerinden  olugsmaktadir. ChildGen®
Turkiye'nin ilkk CE belgeli, ISO Gida Guvenligi Sertifikall EN-71 Standartlarina Play Dough
uygun kimyasal icermeyen el yapimi oyun hamuru olma 6zelligine Natural Dough - Home made
sahiptir.

Farkli konseptteki oyun hamuruyla birlikte, birgcok ¢esitte aksesuarlar ve oyuncaklar da Urdn portféyu
icerisinde yer almaktadir.

Séke Degirmencilik, aile girketi olarak kurulan Gen Oyuncak San. ve Tic. AS., 29 Mart 2023 tarihi itibari
ile paylarinin %601 satin alinarak hakim ortak konumuna gelmistir.
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ISTIRAK

1976 yilinda Sheldon Romer tarafindan Colorado kuguk yerel bir

firn olarak acilmistir. Kisa strede besleyici, lezzetli, koruyucu
madde icermeyen ekmekler, c¢orekler konusunda Un
kazanmugtir.
Rudi's, glutensiz UrUnlerini dzel bir glutensiz tesisinde piyasaya
surmektedir.

Organik simit, ekmek, ¢orek ile glutensiz ekmek, tortilla, corek LE T A

dretimi yapmaktadir.
Soke Un, 22 Eylul 2023 tarihi itibari ile Rudi's'in sermaye artirrmina katilarak mevcut ortaklari ile

anlasma saglamis olup, %12,65 oraninda istirak etmektedir.
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*Eksi maya ile yapilmig kalin dilimli
Texas Ekmegi

*Organik Eksi Maya

*Glutensiz Eksi Maya

*Glutensiz Corekler

Rudi's, geleneksel ydntem ile yani kiigUk partiler halinde
pisirme teknigini kullanarak daha kaliteli ekmekler elde
etmektedir.

Rudi's, yapay madde ve koruyucu kullanimi tercih
etmeyerek saglikli Granlerle portfdydnu genigletmeye
devam etmektedir.
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GUNES ENERJISI SANTRALI

Konya ili, llgin iIQesi, Gostere Mahallesi, Dede Ardig Mevkiinde 153.539 m2 alana ait tarlanin satin alinmis

olup toplamda 11.000 kW glcunde ¢agri mektubu gorevli dagitim sirketinden alinmistir.
GES ile saglanmasi planlanan enerji Uretimi, 2022 yilinda gergeklesmis olan enerji tUketimimizin

yaklasik olarak %93'Unu karsilayacagd hesaplanmaktadir.
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Genel Mudur
Zeki Bagar Kilig

Ankara isletme Direktori Grup Kal. ve Plan. Dir. Genel Muddr Yardimcisi Finans ve Rap. Mudurd Yatnmoet lliskileri Yoneticisi
Bayram A. Saraydaroglu Cenk Vardar Nuhtan Nuhoglu Fatma Gzegemen Rabia Getinkaya

Isletme Direktord Gida Isletme Mudura Muhasebe Muduri
Volkan Akin M. Bilal Gurel Ersin Gankaya

Uretim MUdur Ankara Kal. Gav. Mudurd
Naim Keleg Kenan Tanilgan

Uretim Mudurt
Mustafa Yaman

Insan Kaynakian Muddrd Tak. Ur. Satis Madard IHETIUR ML Satinalma Madara
ESyzas s Faruk Ozbay HS:stang‘z‘;‘gl‘;k Erhan Koyuncu
Bilgi islem Mudard Ev Digi Tak. Satig MUdard End. ve ihr. Satig Mudara Operasyon Madiri

inang Baldemir Remzi Gelik Mutlu Oguz Giilis 6zcan
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KALITE GUVENCE
BELGELERI

Gida Glivenligi Yonetim Sistemi (FSSC 22000)

En kapsamli gida guvenligi ydnetim sistemlerinden biri olup,
gda guvenligi  tehlikelerinin  kontrol  edilmesini  ve
azaltilmasini saglar.

a5 Certification E-fg_:

— FSSC 22000 belgemiz, ulusal ve uluslararasi mevzuata
uygun olarak tretim yaptigimizin, taketicilerimize hijyenik ve
guvenli ranler sundugumuzun gostergesidir.

is Saghigi ve Glivenligi
m ] Yoénetim Sistemi (ISO 45001)

SORE CRGRMENG I SANATI VT A Is saghg ve guvenligi ile ilgili yasal
o i e mevzuatin 151§l altinda, kurulustaki - s6z

konusu riskleri ortadan kaldirarak veya en
" aza indirerek, saglikli, gavenli bir ¢calisma
ortami olusturulmasini ve bu ortamin

yonetilmesini saglar.

150 45001 2018

[ —

BGCAT VL IRGAA TAMLLASE UNLAR VT TAL) MADCELEM
W SR T LA A V] AL DO LS Tk sy D T
B TOE AR AR T

ISO 45001 belgemiz, dncelikli olarak ¢alisan

personellerimizin saglikh olarak
calisabilecekleri bir iS ortami
olusturdugumuzun ve ayni zamanda
calisanlarimiza verdigimiz dnemin

gostergesidir.
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Gevre Yénetim Sistemi (1SO 14001)

Is saghgr ve guvenligi ile ilgili yasal mevzuatin 1si§1 altinda, kurulustaki séz konusu riskleri ortadan
kaldirarak veya en aza indirerek, saglikl, gtvenli bir ¢alisma ortami olusturulmasini ve bu ortamin
yoénetilmesini saglar.

ISO 45001 belgemiz, é6ncelikli olarak ¢alisan personellerimizin saglikli olarak ¢alisabilecekleri bir ig
ortami olusturdugumuzun ve ayni zamanda galisanlarimiza verdigimiz 6nemin gdstergesidir.

TURK STANDARDLAR] ERSTITUSU
L T
TURAISH STANDARDS PETITUTION
ETNTWRAS 1 O ATV 7 T e LA

Tirk Standartlarina Uygunluk (TSE)

TSE belgemiz, Urlnlerimizin Ulkemizde tanimlanmig olan
Bugday Unu standartlarina uygun olarak dretildiginin
gostergesidir.

Sertifika
SOKE DEGIRMENCILIK SAN, VE TIC. A5,

Rt Bt ot e e 1B T RRTE

Helal

HELAL / HALAL J Jas

o ma

Helal belgemiz, UrlUnlerimizin islami sartlara uygun olarak
dretiminin yapildigini gosterir.

NI
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GENEL KURUL

17.04.2023 TARIHLi 2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1. Agilig, yoklama ve Toplanti Baskanhgr'nin olusturulmasi,

2. Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2022 yilina ait Faaliyet Raporu'nun okunmasi, goérisulmesi ve
Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

4. 2022 yilina ait Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi, gérastlmesi ve Genel Kurul'un onayina
sunulmasi,

5. 2022 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, géruasulmesi ve Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2022 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

7. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dluzenlemeleri gercevesinde Yonetim Kurulu'nun
Bagimsiz Denetim Kurulusu secimi ile ilgili &nerisinin gérustlmesi ve Genel Kurul'un onayina sunulmasi,
8. Sirket'in Kar Dagitim Politikasinin okunmasi, gérustlmesi ve Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

9. Yonetim Kurulu'nun 2022 yili hesap dénemine ait kar dagitim énerisinin okunmasi, gérusulmesi ve
Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

10. Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust DUzey Yoneticilerin Ucretlendirme Politikasi hakkinda Genel Kurul'un
bilgilendirilmesi,

1. Yonetim Kurulu Uyelerine gorevleri stresince 6édenecek Ucretlerin belirlenmesi,

12. Sirket'in Bagis ve Yardim Politikasinin okunmasi, gérustlmesi ve Genel Kurul'un onayina sunulmasi,
13. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.02.2023 tarih ve 8/174 sayili karar uyarinca, deprem bolgesinde
olusan ihtiyaglarda kullaniimak tzere bagis ve yardimda bulunulmasina yénelik Yonetim Kurulu karari
hakkinda genel kurula bilgi verilmesi ve Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

14. Sirket'in 2022 yili igerisindeki bagdislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2023 yilinda
yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

15. Sirketin  Bilgilendirme Politikasi  ve Insan Kaynaklar Politikasi hakkinda Genel Kurul'un
bilgilendiriimesi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Yéonetim Tebligi uyarinca 2022
yiltigerisinde iligkili taraflarla yapilan islemlerin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,

17. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince Sirketin 2022 yilinda 3. kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'un
bilgilendiriimesi,

18. Yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust duzey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlaring; Tark Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
Tebligi dogrultusunda 2022 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel
Kurul'un bilgilendirilmesi,

19. Halen yururlukte bulunan ve 19.10.2021 tarihinde tescil edilerek 21.10.2021 tarihli Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanan Sirketin Genel Kurul i¢ Yonergesi'nin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
yasal mevzuat hukdmlerine uyumunun saglanabilmesi amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan degisiklik metnini de iceren Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yonerge'nin
Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

20. Dilekler ve kapanis.
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HALKA ARZ SURECH

. Talebi Kargilanan Nominal
Yatirnmei Grubu Oran Bagvuru Sayisi Nominal Deger (TL) Oran Basv. Sayisi Deger (TL) oran
Yurt igi o o
Bireysel 65% 860.530 8.018.283.506 87,50% 786.945 50.375.000 65%
vurtIgi 23.250.000 |  30% 276 1102.431.405 | 12,00% 215 23.250.000
Kurumsal e ° e ! e 30%
Yurt Digi o o
Kurumsal 3.875.000 5% 10 42.980.000 0,50% 4 3.875.000 5%
Toplam 77.500.000 100% 860.816 9.163.694.911 100% 787.164 77.500.000 100%

Séke Degirmencilik San. ve Tic. AS. paylarinin halka arz streci 05.10.2022 tarihinde SPK'ya basvuru
islemiyle baslayarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22 Aralik 2022 tarihli 2022/72 sayili bulteninde
onaylanmistir.

lzahnamenin onaylanmasiyla birlikte pay satislarina iliskin talep toplama tarihleri 4-5-6 Ocak 2023
olarak belirlenerek Borsa istanbul'da 12 Ocak 2023 tarihinde Yildiz Pazar'da iglem gdérmeye baslamistir.
Halka arzda birim fiyatt 7,50 Tl'den 77.500.000 TL nominal degerli paylarin tamaminin satisi
gerceklesmistir.

Toplam halka arz buydklagt 581.250.000 TL olarak gergekleserek 77.500.000 TL nominal degerli paylarin
118,24 katina denk gelen 9.163.694.911 TL nominal degerli pay talebi gelmistir.

Talep edilen 860.818 bagvuru sayisina karsilik olarak 787.164 basvurunun talebi kargilanmistir.
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UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

UST DUZEY YONETICILER ve PERSONEL

Sirketin Yonetim Kurulu Baskani olarak Sn. Eren Gunhan Ulusoy olup, Genel Mudurltk gorevini Sn. Zeki
Basar Kili¢ yarttmektedir.

Sirketimizde Genel Mudur Yardimcisi olarak Sn. Nuhtan Nuhoglu, Aydin-Séke Fabrikasi isletme Direktoru
Sn. Volkan Akin, Ankara-Sincan Fabrikasi igletme Direktért Sn. Bayram Ali Saraydaroglu, Kalite ve
Planlama DirektorG olarak da Sn. Cenk Vardar gérevlerini sirdtrmektedir.

30.09.2028 tarihi itibari ile; Gen Oyuncak San. ve Tic. AS.'de 29 kisiyle birlikte Grubun toplam caligan
sayisi 400 kigiden olugsmaktadir. (3112.2023: 337 kisi)

SAGLANAN MALI HAKLAR
Sirket'in 30.09.2023 tarihi itibariyla Ust duzey yoneticilere ddenen Ucret ve saglanan menfaatlerin
toplami 11.792.793 TL'dir.

BAGIS ve YARDIMLAR
Sirket’in 01.01.2023 - 30.09.2028 tarihileri arasinda yapilan bagis ve yardimlarin toplami 545.881 TLdlr.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIVETLERI

Sirket’'in 01 Ocak - 30 Eylul 2023 déneminde arastirma ve gelistirme giderlerinin toplami 519.355 TL'dir.

ILISKILI TARAFLAR

iligkili Taraflar iglemleri Raporu

Raporun Sonug¢ Bolimu

Sermaye Piyasasi Kurulu 11171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi, 10.maddesi dogrultusunda sirketler ile
iliskili taraflarr arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin,
alis islemlerinde kamuya aciklanan son vyillik finansal tablolara gére olusan satiglarin maliyetine olan
oraninin, satig islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina
olan oraninin %10dan daha fazla bir orana ulasacaginin 6ngoérulmesi durumunda, sirket yonetim
kurulu tarafindan iglemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirimasina iliskin olarak bir rapor
hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP ‘ta agiklanir.

Bu kapsamda 4 Nisan 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda agiklanan ilgili raporun sonug
kismina asagida yer verilmigtir.

Sirketimizin iligkili tarafi olan Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret AS. ile iligkili taraf alim igslemlerinde 2022 vyili
hesap dénemiicerisinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolarda yer alan satilan malin maliyet
tutarina olan orani ve iligkili taraflardaki satis islemlerine gdére hasilat oraninin %10'un Uzerinde
gerceklesmistir.

2023 yiinda da Sirketimiz ile Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret AS. ile yaygin ve sureklilik arz eden iligkili taraf
alim-satim iglemlerinde %10 sinirinin asilacagr déngoérulmekte olup, isbu raporda iliskili taraf ile yapilacak

olan iglemlerin piyasa kosul ve sartlarina uygunlugu hakkinda bilgi sunulmustur.
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YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Yénetim Kurulu Uyeleri TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
cercevesinde Sirket Esas Sozlegsmesi'nin 7. maddesinde belirtilen yetkileri haizdir.

01 Ocak - 30 Eyldl 2023 Konsolide Faaliyet Raporu ara dénemi igerisinde 26 adet yénetim kurulu
toplantisi gergeklestiriimistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli gorusler ve karsi oy

gerekgeleri karar tutanagina yaziimaktadir. Ancak bu dénem igerisinde kararlara muhalefet veya
kargl gorus beyan edilmemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Erdem Zorlu - Komite Baskani

Vedat Ceyhan - Komite Uyesi
Rabia Cetinkaya - Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite
Erdem Zorlu - Komite Baskani
Vedat Ceyhan - Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Erdem Zorlu - Komite Baskani
Kamil Adem - Komite Uyesi
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YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmeligi
Amag ve Kapsam

Bu ybnetmeligin amaci Kurumsal Ydnetim
Komitesinin gérev alanlari ve ¢alisma esaslarinin
belirlenmesidir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal yoénetim tebligi  (I17.1)  hakumleri
cergevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi ayni
zamanda ‘Aday Gosterme Komitesi’ ve ‘Ucret
Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirir.

1. Dayanak

Bu yobénetmeligin amaci Kurumsal Ydénetim
Komitesinin gérev alanlari ve calisma esaslarinin
belirlenmesidir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal yonetim tebligi  (I17.1)  hakumleri
cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi ayni
zamanda ‘Aday Gosterme Komitesi’ ve ‘Ucret
Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirir.

2. Komitenin Yapisi

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini
saglikli bir bicimde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hukUmlerinin yerine getiriimesini saglamak Uzere
“Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur.
Komite en az iki Uyeden olusacak sekilde
yapllandiriimis ve her haltkarda ikiden asagiya
dugsmeyecek  sekilde  gerekli  yapillanma
saglanacaktir. Komitenin iki Gye ile devam
etmesi durumunda her iki Gyenin, ikiden fazla
kisiden  olusmasi  durumunda  UGyelerinin
cogunlugunun icrada goérevli olmayan ydnetim
kurulu Gyelerinden olusmasi kanun geregi
zorunlu olup komite baskani bagimsiz yéonetim
kurulu UGyeleri arasindan segilmektedir. Ayrica
icra Baskani veya Genel Mudur komitede goérev
almamaktadir.

Yil igerisinde komite Uyeliginde bosalma olmasi
durumunda  yerine ilk  Yénetim  Kurulu
toplantisinda gerekli nitelikleri tasiyan
Uye/uzman kisi yeniden secilir.

3. Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmeligi
Komitenin gorevini yerine getirmesi igin gereken
her tarlG kaynak ve destek ydnetim kurulu
tarafindan saglanir.

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiyag gordugu
konularda bagmsiz  uzman  goéruslerinden
yararlanabilir.
Komite  Uyeleri
toplantilarina  davet
alabilir.

Komite inhtiya¢c duydugu zamanlarda uzman
kisi/kuruluslardan  bedeli  sirket  tarafindan
6denmek Uzere danigmanlik hizmeti alinabilir.
Hizmet alinan kisi/kurulug hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iligkisi olup
olmadigr hususu hakkindaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

4. Komite Raporlari

Komite ¢galismanin etkinligi igin gerekli géralen ve
calisma ilkelerinde belirtilen siklikla toplanir.
Komite kendi gorev ve sorumluluk alanlaryla ilgili
tespitlerini, konuya iliskin degerlendirmelerini ve
Onerilerini derhal yénetim kuruluna yazili olarak
bildirir.

Komite yilda en az iki kez toplanir ve toplanti
sonuglarini  tutanaga  baglanarak  kararlar
yonetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri
ve toplanti sonuglart hakkinda vyillik faaliyet
raporunda agiklama yapmasi gerekir. Komitenin
hesap donemi icinde kag kez yazili bildirimde
bulundugu da ayrica faaliyet raporunda belirtilir.
Komitenin Gérevleri

Kurumsal Yoénetim Komitesi Sirket'te kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama nedeniyle meydana gelen

gerekli
edebilir

goérdugu Kigiyi
ve goruslerini

clkar catigmalarini tespit eder ve ydnetim
kuruluna yoénetim uygulamalarini  iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Yatirrmci iliskileri

PAIUMUNUN calismalarini gozetir.
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YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi

Aday Gésterme Komitesinin Galisma Esaslari
Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasli, degerlendiriimesi  ve egitiimesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapar.

Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
duzenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapllabilecek degisikliklere iliskin  tavsiyelerini
ydnetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesinin Galisma Esaslari

Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan  yodneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarini Sirket'in
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gdzetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan  kriterlere ulagma
derecesi dikkate alinarak, yoénetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek Ucretlere iligskin dnerilerini
yénetim kuruluna sunar.

Yararlak

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gbrev alanlari ve
calisma esaslarina iliskin bu yénetmelik Yonetim
Kurulu Karari ile birlikte yararltGge girmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Yénetmeligi
Amag ve Kapsam

Bu ydnetmeligin amaci Denetim Komitesinin
goérev  alanlart  ve  calisma  esaslarinin
belirlenmesidir.

Dayanak

Sermaye Piyasasi Kurulunun “Kurumsal Yonetim
Tebligi”  (1-171)  hakUmleri  cercevesinde
hazirlanmigtir.

Komitenin Yapisi

Yonetim Kurulun goérev ve sorumluluklarinin
saglikl bir bicimde yerine getiriimesini teminen
‘Denetim Komitesi’ olusturulmustur.

Yil igerisinde komite Uyeliginde eksilmesi olmasi
durumunda  yerine ilk  ydbnetim  kurulu
toplantisinda gerekli nitelikleri tasiyan
Uye/uzman kisi yeniden segilir.

Komite en az iki Uyeden olusacak sekilde
yapilandiriimig ve her haltkdrda ikiden asagiya
dusmeyecek  sekilde  gerekli  yapillanma
saglanacaktir. Komitenin tam Gyeleri bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinden olugsmaktadir. Ayrica
icra Baskani veya Genel Mudur komitede gorev
almamaktadir.

Denetim Komitesi Uyelerinden en az biri
denetim/muhasebe ve finans konusunda en az
5 yillik tecrlbeye sahip olmalidir.

Komitenin gorevini yerine getirmesi igin gereken
her turld kaynak ve destek ydnetim kurulu
tarafindan saglanir.

Komite Uyeleri gerekli gordugu takdirde
konusunda uzman kigileri toplantilarina davet
edebilir ve goéruslerini alabilir.

Komitenin  ihtiyag  duydugu  danigmanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
Hizmet alinan kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir
iliskisi olup olmadigl hususu hakkinda bilgiye
faaliyet raporunda yer verilir.
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Denetimden Sorumlu Komite Yénetmeligi

Komite Raporlari

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari
hakkinda vyillik faaliyet raporunda agiklama
yapillmasi gerekir. Komitenin hesap ddénemi
icinde kag kez yazil bildirimde bulundugu da
ayrica faaliyet raporunda belirtilir.

Komite kendi gérev ve sorumluluk alanlariyla ilgili
tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirmelerini
ve Onerilerini derhal ydnetim kuruluna yazil
olarak bildirir. Komite en az U¢ ayda bir olmak
Uzere yillda dort kere toplanir ve toplanti
sonuglarr tutanaga baglanarak alinan kararlar
yoénetim kuruluna sunulur.

Komitenin Gérevleri

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi,
Sirket calisanlarinin,  Sirketin - muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik cergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem ve kriterler
denetimden  sorumlu  komite  tarafindan
belirlenir.

Denetim Komitesi Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirket'in ic kontrol ve i¢ denetim
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim sbézlegsmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim surecinin  baslatiimasi  ve
bagimsiz denetim kurulusunun her
asamasindaki ¢alismalarr Denetim Komitesi'nin
gbzetiminde gergeklestirilir.

Sirketin  hizmet alacagr bagmsiz  denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir  ve
ydnetim kurulunun onayina sunulur.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve
ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruglerini alarak kendi degerlendirmeleri ile
pbirlikte ydnetim kuruluna yazili olarak bildirir.
Yararlak

Denetim Komitesi'nin gérev alanlari ve ¢alisma
esaslarina iliskin bu ydnetmelik Yonetim Kurulu
Kararrile birlikte yararlGge girmistir.

Riskin  Erken Komitesi
Yoénetmeligi

Saptanmasi

Amagc ve Kapsam

Bu Yonetmeligin amaci Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin gérev alanlari ve gcalisma esaslarinin
belirlenmesidir.

Dayanak
Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim
Tebligi  (I-171) ve 6102 sayill  Turk Ticaret

Kanunu’nun htkimlerine gore duzenlemistir.
Komitenin Yapisi

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini
saglikh bir bigimde yerine getiriimesini saglamak
Uzere ‘Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi’
olusturulmustur.

Komite en az iki Uyeden olusacak sekilde
yapilandiriimis ve her haltkarda ikiden asagiya
dusmeyecek  sekilde  gerekli  yapillanma
saglanacaktir. Komitenin iki Uye ile devam
etmesi durumunda her iki Gyenin, ikiden fazla
kisiden  olugsmasi  durumunda  Uyelerinin
cogunlugunun icrada gérevli omayan ydnetim
kurulu UGyelerinden olusmasl  kanun geregi
zorunlu olup komite baskani bagimsiz yonetim
kurulu ayeleri arasindan secilmektedir. Ayrica
icra Baskani veya Genel Mudur komitede goérev
almamaktadir.
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Riskin Erken Komitesi

Yoénetmeligi

Saptanmasi

Yil igerisinde komite Uyeliginde bosalma olmasi
durumunda  yerine ilk  ybnetim  kurulu
toplantisinda gerekli nitelikleri tasiyan
Uye/uzman kisi yeniden segilir.

Komitenin Calisma Esaslari

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiyag gérdugu
konularda bagimsiz  uzman goérdglerinden
yararlanabilir.

Komitenin goérevini yerine getirebilmesi igin
gereken her turli kaynak ve destek ydnetim
kurulu tarafindan saglanir.

Komite  Gyeleri  gerekli ~ gordugu  kisiyi
toplantilarina  davet edebilir ve goraglerini
alabilir.

Komitenin  ihtiyag  duydugu  danigmanlik

hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
Hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi bu
kisi/kurulugun Sirket ile herhangi bir iligkisi olup
olmadigl hususu hakkinda bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

Komite Raporlari

Komite yilda en az iki kez toplanir ve toplanti
sonuglarl tutanaga baglanarak alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulur.

Komite yaptigi gcalismalari yazili hale getirerek ve
kayit altina alir.

Komite Sirket'in varligini, geligmesini ve devamini
tehlikeye duUsurecek riskler varsa raporunda
isaret eder ve ¢areleri gosterir.

Komite ¢alismanin etkinligi icin gerekli goérulen
siklikla toplanir ve galismalart hakkinda bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren raporlari yénetim
kuruluna sunar.

Komitenin Goérevleri

Komitenin temel godrevi Sirketin  varlgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
riskleri erken teshis etmek, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak,
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak
ve Sirket’in risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gdzden gegirmexktir.

Yararlak

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin  goérev
alanlarr ve ¢alisma esaslarina iliskin hazirlanan
bu ydnetmelik alinacak Yonetim Kurulu Karari ile
birlikte yurarluge girecexktir.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirket ilgili mevzuatlara uygun olarak faaliyet
dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce
6denmesi veya ayrilimasi zorunlu olan miktarlar
ile sirket tUzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler dusuldukten sonra geriye kalan ve vyillik
bilangcoda goérulen dénem kari varsa gegmis yil
zararlarinin - dusulmesinden  sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akge

a) Karin % 5 sermayenin %20'sine ulagincaya
kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl
Mevzuatina uygun olarak birinci temettt ayrilir.
c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel
kurul, kar payinin, yoénetim kurulu Uyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere dagitiimasina karar verme hakkina
sahiptir.

ikinci Kér Payi

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar dustukten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen
ikinci k&r payr olarak dagitmaya veya Turk
Ticaret Kanunu'nun 52I'nci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirrdigi yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitimasi  kararlastirlmis  olan
kisimdan, sermayenin %51 oraninda kar pay!
dusulddkten sonra bulunan tutarin %I10'u Tdrk
Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadik¢a, esas sdzlesmede pay sahipleriigin
belirlenen kar payl ve nakden ve/veya pay
bigiminde dagitiimadikga; baska yedek akge
ayrilmasing, ertesi yila kar aktarimasina ve
yonetim kurulu Gyeleriile memur, mustahdem ve
isGilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara
ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay
dagitiimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarin inrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir. Dagitiimasina
karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine
genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sézlegsme hukumlerine gore genel kurul

tarafindan verilen kar dagitim karari  geri
alinamaz.
Sirketimiz  k&r dagitim politikasin;;,  Sermaye

Piyasasl Mevzuatl ve Esas Soézlesmemizde yer
alan  hukdmler c¢ergevesinde, sirketin - mali
performansi ve piyasa gelismeleri neticesinde
benimsemistir.

Buna gore, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore
Turkiye Finansal Raporlama  Standartlarina
(TFRS) uygun olarak duzenlenmis olan periyodik
mali tablolara goére hesaplanmig olan ‘ilgili
déneme ait konsolide net karin” %20'si, ya nakit
olarak ya da ilgili meblagin, sirket sermayesine
eklenmesiyle bedelsiz hisse senedi olarak,
Sirketimiz Genel Kurulu'nca alinacak bir kararla,
dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kuresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmasi, yatirim projeleri
ve sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gére
Yonetim Kurulu tarafindan  her vyl gbzden
gecirilecek  olup  surdurulebilirligi - temel
amagclardan biridir.
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Bagis ve Yardim Politikasi

Amag ve Kapsam

Séke Degirmencilik San. ve Tic. AS'nin Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasli Mevzuati
dogrultusunda olusturdugu bu politika ile,
ortaklarimiz calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizda kurumsal sorumluluk bilincinin
olugsmasi, toplumsal gelisime katki ve kamuya
yarar saglanmasi amaglanmaktadir.

Bagis ve Yardim Esaslari

Esas Sdzlesmede hukim olundugu Uzere, Séke
Degirmencilik San. ve Tic. AS.

+  Yapilacak bagglarin Gst sinirinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi

. Belirlenen Ust sinin asan tutarda bagdis
yapilmamasi,

+ Yapilan bagislarin dagtilabilir kar matrahina
eklenmesi ve Sermaye Piyasasi Kanununun
21/lmaddesi  kapsamina girebilecek sonucu
dogurmamasi,

+ Vil iginde yapilanlar dahil bagislarin Genel
Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi ve gerekli
duyurularn yapillmasi suretiyle, kendi amacg ve
konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amagli
kurulmus olan vakiflarg, derneklere,
universitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.
Ucretlendirme Politikasi

Amag ve Kapsam

Soke Degirmencilik San. Ve Tic. AS. Ucret
politikasinin temel amacit; kurum ‘un
Ucretlendirme ile ilgili uygulamalarinin Sermaye
Piyasasi Mevzuatl ile Sirket faaliyetlerinin
kapsami ve vyapisi, stratejileri, uzun ddnemli
hedefleri ve risk yonetim yapisi ile uyumlu, asiri
risk alimini énleyici ve etkin risk ydnetimine dayall
ve verimliligi gobzetecek sekilde planlanip
yaratdlmesini ve yonetilmesini saglamaktir.
Ucret Politikas; Kurumda goérev yapan her
kademedeki yonetici ve ¢calisanlari kapsar.

Sorumluluk

Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarindan
Yonetim Kurulu adina Séke Degirmencilik San. Ve
Tic. A.S. "Kurumsal Yonetim Komitesi” sorumludur.
Séke Degirmencilik San. Ve Tic. AS. insan
Kaynaklari  Maduarlagu, Sirket  Ucretlendirme
politikalarl gergevesinde gunltk uygulamalari
ydrdtmekten sorumludur.

Temel ilkeler ve Esaslar

Yonetim  kurulu UGyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarl yazili hale
getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani
taninir.
Hazirlanan  dcret
sitesinde yer alir.
Ucretlendirme Politikalari

Sirket Ucretlendirme politikalari; Sirketin uzun
dénemli hedefleri ve risk yénetimleriyle uyumlu
saglikh bir finansal yapiya sahip olacak ve asiri
risk almasini  énleyecek sekilde Ust duzey
yoneticileri ve calisanlarina yoénelik olarak

politikasi, sirketin internet

Ucretlendirmeye iliskin politikalari
kapsamaktadir.
Ucretlendirme  politikalarinin - temel  amaci;

ortaklarin ve galisanlarin gikarlarini zedeleyecek
tesvik sistemlerini icermemesi, Sirketin 6z
sermayesi ve yillik mali tablosu igerisinde risk
teskil edecek bir orana sahip olmamasi, adil,
olgult, karsilastinlabilir  kistaslarla  yapilmasini
saglamaktir.

Sirketimizin politikalar

Bagimsiz Yénetim Kurulu dyelerinin
Ucretlendiriimesinde kar payi, pay opsiyonlari
veya sirketin  performansina dayall édeme
planlari kullanilamaz ve Bagimsiz Yénetim Kurulu
dyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
duzeyde olmasi gerekmektedir.
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Ucretlendirme Politikasi

Sirketin  Ust duzey yodneticilerine, piyasadaki
guncel ekonomik veriler, piyasada gegerli olan
Ucret politikalar, Sirketin uzun vadeli hedefleri ve
politikalar ile ayrica sdz konusu yodneticilerin
Sirkette Ustlenmis olduklart gbrev, sorumluluk ve
tecrlbe dikkate alinarak ve yasal yakamluluklere
uygun olarak belirlenecek tutarda Ucret ddenir.
Politika Degisikligi

Ucret Politikasi, Kurumsal Ydénetim Komitesi
tarafindan,  Sirket  hedef ve  stratejilerini
destekleyecek sekilde Sirket is sUreglerindeki
degisimlere ve sektordeki artan risklere gore
gerekli goérulmesi halinde motivasyon ve
bagimliigr artirmak amaciyla yilda en az bir defa
gbzden gegirilerek guncellenir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu
alandaki uygulamalarimiz  Kurumsal Yonetim
llkeleri 3. Bolum madde 3.3. altinda siralanan tum
prensiplerle uyum icindedir.

Séke Degirmencilik San. ve Tic. AS. insan
kaynaklari misyonumuzu; sirketimizin baytme ve
karhhging, rekabet etme gucunun
korunabilmesine, entelektuel sermayenin
surdurulebilir  bir gekilde artirlmasina  katki
saglayacak, alaninda uzmanlagsmig, takim
calismasi motivasyonuna sahip, katma deger
yaratan bir ¢alisan profilini ¢cagdas olcutlere
gore herkese esit firsat ilkesiyle segerek
olusturmak ve etkin bir performans élgumleme
sistemi ile performanslari degerlendirip kariyer
planlamasi yaparak ¢alisanlarimiz ile en uzun
vadel isbirligini surdurebilmek, insan
kaynaklarimizi dogru yénetmek, yonlendirmek ve
gelistirmek olarak tanimlayabiliriz.

Insan kaynaklari bakis agimizin temel unsurlarini
su sekilde siralayabiliriz:

e Sirket hedeflerine odakli, takim halinde bilgi ile
calsan, surekli gelisen, mutlu, motivasyonu
yuksek ve egitimli bir insan gucu olusturmak

e Calisanlarimizi gelecege hazirlamak icin her
asamada egitime dnem verilmektedir.  Firsat
esitligi ilkemiz dogrultusunda her kademe igin
egitim planlar olusturularak online ve fiziki
platformlarda ¢alisanlarimiza mesleki ve kisisel
gelisim imkdani saglamak

e Kariyer planlamasinda herkese esit olcude
firsat olanaklar  saglayarak ¢aliganlarimizin
mesleki,  kisisel ve  sosyal  gelisimlerini
desteklemek

* Dogru is i¢cin, dogru zamanda, dogru insani
bulmak, etkin ve verimli bir ¢alisma ortami
yaratmak

e Calisan baglihigini  maksimize  etmeyi
hedefleyerek, dinamik yapimizi korumak ve
proaktif olmak

e Calisanlarmizin ise alimlarindan baslayarak
eQitim, Ucret, kariyer ve saglanan maddi
olanaklar  dahil  tum  insan  kaynaklari
uygulamalarinda tim calisanlarimiza  firsat
esitligi saglanmak

Bilgilendirme Politikasi

Amagc ve Kapsam

Soke Degirmencilik San.ve Tic. AS. olarak hisse
senetleri Borsa istanbul (BIST)' da islem géren bir
sirket olmanin bilinciyle ilgili mevzuat, yasa ve
duzenlemelere uyumlu, etkin ve seffaf bir politika
izlemektedir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu Uyeleri,
ust duzey yoneticiler ve calisanlar tarafindan
bilinen "igsel Bilgi" ve "Ticari Sir" 6zelligi tagimayan
faaliyetlere iliskin her tarlU bilgi, belge, elektronik
kayit ve veriden olusan, vyasal olarak
aciklanmasinda sakinca bulunmayan bilgileri
kapsamaktadir.

Bilgilendirme politikasi sirketin gecmis
performansini ve gelecek beklentilerini, Sermaye
Piyasasl Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu hukdmileri
ve BIST duzenlemeleri cercevesinde; eksiksiz, adil,
dogru, zamaninda ve anlasilabilir.
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Bilgilendirme Politikasi

Bir sekilde, pay sahipleri, mevcut ve potansiyel
yatinmcilar,  kamuoyu, ilgili - yetkili  kurum,
kuruluglar ve calisanlari ve diger paydaglar ile
esit, es zamanll ve etkin bigimde paylasarak
seffaf bir iletisim kurmayr amaclar.

Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulunun yetkisi
altinda olusturularak uygulanir. Yonetim Kurulu
zaman zaman ilgili duzenlemeler geregdi bu
politikada degisiklik yapma vyetkisini de sakli
tutar. Bilgilendirme politikasinin  olusturulmasi,
guncellenmesi ve takibinden Yénetim Kurulu ve
Kurumsal Yonetim Komitesi koordinasyonunda
Yatirimeclt iligkileri Birimi sorumludur.

Sirket bilgilendirme politikasi gergevesinde bilgi
verilecek taraflar;

d Mevcut Yatirnimcilar

* Potansiyel Yatirnimcilar

. Menfaat sahipleri

. Duzenleyici kuruluslar

. Kamuoyu

Yapilacak bildirimlerden sorumlu olacak kisi ve
birimler;

. Yénetim Kurulu

o Denetim Komitesi

d Kurumsal Yénetim Komitesi

d Genel MUdur

*  Maliigler Yoneticisi

e Yatinmci lligkileri MudUru

Bilgilendirme Yéontem ve Araglari

Bilgilendirme Politikasi gergevesinde kullanilan
yoéntem ve araclar su sekildedir:

. Periyodik olarak agiklanan finansal tablolar
ve bagimsiz denetgci raporlari

. Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari

Sirket internet sitesi (www.soke.com tr)

e Ozel durum agiklamalari

. Telekonferans, telefon, e-posta v.b. gibi
iletisim araclariyla yapilan iletigsim yontemileri

Bilgilendirme Kapsamindaki Konular
Yapilacak bilgilendirmeler asagida yer alan
hususlar kapsar:

¢ Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve dipnotlari,

bagimsiz denetim raporu ve kar dagitim
politikasl internet sitesi ve diger dagitim
organlari  vasitasiyla  yatirrmcilara,  kamuya,

menfaat sahiplerine ve duzenleyici kuruluslara,
zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulur.

e Yatinmcilara, analistlere ve pay sahiplerine
bilgilendirme amacgh toplantilar ve analist
toplantilart dtzenlenir. Bu toplantilara Yénetim
Kurulu Gyeleri, Genel Mudur, Mali igler Yoneticisi,
Yatirimcit lligkileri Birimi ve denetgiler katilabilir. Bu
toplantilar yilda en az 1 veya 2 kez mali tablolarin
aciklanmasindan sonra duzenlenir.

* Genel kurula iligkin her tarld bilgi genel kuruldan
en az 3 hafta dnce sirket merkezinde kamuya
acik tutulur ve internet ile kamuya duyurulur.

* Her 6 ve 12 aylik dénemlerde mali tablolar ve
bagimsiz denetim raporlari internet yolu ile
kamuya duyurulur.

e Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
kar dagitim politikasi kamuya agiklanir. Bu
politika Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulur ve faaliyet raporunda da yer alrr.

idari Sorumliulugu Bulunan Kisilerin
Belirlenmesi ve igsel Bilgilere Erigimi Olanlar
Listesinin Olusturulmasi

icsel bilgilere erisimi olanlar listesi, Sirket Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Sirketin gelecekteki gelisimini ve
ticari hedeflerini etkileyen yoénetsel kararlar
verme vyetkisi olan kisiler (idari sorumlulugu
bulunan kigiler) ile bu kisilerle yakindan iligkili
kisileri ve ortaklik nam ve hesabina hareket eden
ve igsel bilgilere dogrudan veya dolayli sekilde
duzenli veya arizi olarak erigimi olan diger kisileri
icermektedir. Olusturulan bu liste sUrekli olarak
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Merkezi Kayit
Sistemi Uzerinde olusturulup guncellenmektedir.
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POLITIKALAR

Bilgilendirme Politikasi
igsel Bilgilerin Kamuya
Ertelenmesi

Séke Degirmencilik Sanwve Tic. AS, Sermaye
Piyasasi hukUmleri ¢ercevesinde, sorumluluk
kendisine aqit olmak Uzere, mesru cikarlarinin
zarar gérmemesi igin i¢sel bilgilerin kamuya
aclklanmasini, yatirrmcilarin yaniltiimasina yol
agmamasi ve bu bilgilerin  gizli tutulmasini
saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir.
Sirket ertelenen bu igsel bilgilerin gizliligini
saglamak ve bu bilgilere erigsimi kontrol etmek
icin icsel bilgilere erigimi olan kisiler listesinde yer
alanlar haricindeki kisilerin bu bilgilere erigimini
Onleyecek etkin duzenlemeleri yapar. Sirket, i¢sel
bilgilere erigsimi olan kisilerin icsel bilgiler ile ilgili
olarak Kanun ve ilgili mevzuatta yer alan
yuktmldltkleri kabul etmesini ve bu bilgilerin
kétaye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili
yaptirnmlardan haberdar olmasini saglar.

Aciklanmasinin

Pay Sahipleri ile iletisim ve Kamuya Agiklama
Yapmaya Yetkili Kigiler

S6ke Degirmencilik San. ve Tic. AS.'e yodneltilen
her tur bilgi talebinin, ticari sir niteliginde olup
olmadigr ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde, yatirrm kararlarini ve sermaye
piyasasi araglarinin  degerini  etkileyebilecek
tarden olup olmadigi degerlendirilerek,

. Yonetim Kurulu Basgkani ve tyeleri,

° Denetim Komitesi Baskan ve Uyeler,

o Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan ve
ayeleri

d Genel Mudur,

e Yatinmci lligkileri Mudurlagu

tarafindan  yazill  veya sézld olmak Uzere
cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger
calisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili
degildir. S6ke Degirmencilik Sanwve Tic. A$
calisanlar,  kendilerine  yoneltilen  sorulari
Yatirnmecl lligkileri Madurlaguane yoénlendirirler.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin
Aciklanmasina iligkin Esaslar

Sirketin gelecege yonelik i¢csel bilgi niteligindeki
plan ve tahminlerine iligkin degerlendirmeleri
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar
cergevesinde kamuya aglklama yapmaya yetkili
kisiler tarafindan kamuya aciklanabilir.  Bu
degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere
dayandirilirlar.  Ongoérulemeyen  riskler  ve
gelismeler dolayisiyla sapma olmasi
durumunda bu gelecege yonelik
degerlendirmelerde  degisiklikler  yapilabilir.
Riskler, belirsizlikler ve diger faktérlerden dolayi
gerceklesen sonucglar ile gelecege yodnelik
degerlendirmelerde beklenen sonuglar arasinda
farkliliklar olusabilir. S6z konusu durumda olusan
farklihklar makul zaman surecinde yatirrmcilara
aciklanir.

Gelecege yodnelik degerlendirmeler, sermaye
piyasasi mevzuatindaki esaslar gergevesinde
yapllacak agiklamalarinin yani sirg, basin-yayin
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RISK YONETIMI

Operasyonel Riskler

Un Uretiminde, hammaddenin  girisinden,
uretilen mamul unun depolanmasina kadar tim
sureglerde rutubet ve hijyen gibi uygun Uretim
kosullarinin  olusturulmasi, kurallara siki - sikiya
uyulmasi ve sik kalite kontrol uygulamalari
gerekmektedir. Tarimsal drdn olan bugdayin
depolanmasi iglenmesi, unun dretim sureci
asamasinda  bozulmasi, tum sureglerde disg
kaynakli bulasanlar, béceklenme gibi risklerin
bertaraf edilmesi gerekir.

Degisen gevre, is saghgi ve guvenligi mevzuati
(bunlarin yorum  veya  uygulamasindaki
degisiklikler danhil), kaza, sel, yangin, deprem,
firtina gibi kisa ya da uzun sureli beseri ve dogal
afetler nedeniyle, Ankara-Sincan Fabrikasi ve
Aydin-Sbke Fabrikas’'ndan herhangi  birinin
tamami  veya bir  kisminin  kulloniminda
meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, Gretimde

Sirketin Ankara-Sincan ve Aydin-Soke
fabrikalarinda  kullanilan  altyapi,  sistemler,
dretim hatlar, makineler ve teghizat eskiyebilir.
Bunlarda ekipman arizalari, isletme hatalari,
bakim eksikligi ve zamanla olusan genel
ylpranmadan kaynakli teknik arizalar meydana
gelebilir, arnzanin giderilmesi, gerekli yedek
parcanin  temini, tamir ve teknik mudahale
imkani bulunmayabilir veya gecikebilir.

Bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz
calismasi Sirket faaliyetleri agisindan  buyUk
6nem tasimaktadir. Ankara-Sincan Fabrikasi ve
Aydin-Soéke Fabrikasi buyuk élgude otomatize
olup, sistem ve aglar Sirketin kontrolinde
olmayan ariza ve kesintilere maruz kalirsa
Sirket'in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
konferans veya toplantilar veya diger iletisim
yollarindan yararlanilarak yapilabilir.

durma veya kesintilere sebep olabilir.

01.01.2023 - 30.09.2023 Déneminden Sonra Gergeklesen Olaylar

11.10.2023 tarihli KAP aciklamasi ile:

Sirketimizin unlu mamuller Uretim tesisi yatirimina yoénelik olarak s6z konusu pazarda Urdn gesitliligini
artirmak amaciyla; Ciftlik Osb mahallesi, 4. cadde, No :1 Tekkekdy/Samsun adresinde 6.955 m2
toplam alan Uzerine kurulu 4100 M2 kapall alana sahip Uretim tesisinin kira sdzlesmesi, 04.10.2023
tarihinde imzalanmis olup, s6z konusu kira sézlesmesi Samsun ihtisas Gida Organize Sanayi Bolgesi
Yonetimi tarafindan 10.10.2023 tarihinde onaylanmistir.

S6z konusu tesisimizde 2024 yilinin ilk yarisinda Uretime baslanmasi planlanmakla birlikte "Séke’
markali ve ézel markall kurabiye Uretimi yapilacaktir.

18.10.2023 tarihli KAP agiklamasi ile:

Sirketimiz, Rudi's Organic and Gluten Free Brands Inc.'e yapmis oldugu stratejik yatirim sonrasi ABDye
organik un satisini baslatabilmek amaciyla;

Ekolojik Tarm Kontrol Organizasyonu'ndan (ETKO) Amerika Tarnm Departmaninin (United States
Department of Agriculture) Ulusal Organik Programi (National Organic Program - NOP)
standartlarina bagl olan "USDA Organic” Urdn satis sertifikasini 17 Ekim 2023 tarihi itibari ile almistir.
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YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Soke Degirmencilik Yatirimel iligkileri BOIUmu, Genel MudUr Sayin Basar Kilig’a bagh olarak 30 Aralik
2022 tarihli Yénetim Kurulu Kararr ile Rabia Cetinkaya'nin géreviendiriimesiyle olusturulmustur.

Yatirnmci iligkileri Yéneticisi ve

Kurumsal Yénetim Komite Uyesi Rabia Cetinkaya

Adi Soyadi

Telefon +90 (0212) 451 09 33

E-posta yatirimciiliskileri@soke.com.tr

SPF Duzey 3- 915839

Tarev Araglar - 915840

Lisans Belgeleri Bilgisi Kredi Derecelendirme - 915841

Kurumsal Yénetim Derecelendirme - 915842

Yatirnmect iligkileri Bolumu;

Séke Degirmenciligin bilgilendirme politikasi ve kurumsal yénetim ilkelerine uyumunun saglanmasi
yonundeki ¢alismalarla birlikte yasal mevzuata uyum ve tum pay sahiplerine karsi esit, seffaf ve
sorumluluk sahibi yaklasim modelini benimseyerek faaliyetlerini sirdurmesi amaglanmistir.

Yasal mevzuata uyum, adil ve seffaf ve hesap verilebilir ydnetim sekli esas alinmigstir. Sirket ile ilgili
kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket
ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahilinde, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt hususu
gdzetmek ve izlemek,

Piyasa denetleyici ve duzenleyici kurumlari, yatinmcilar gibi ¢esitli meslek birimleriyle gerekli
koordinasyonun saglanarak iligkilerin yarattlmesi,

Mevzuat geregdi sirketin internet sitesini yatinmci ve kamuoyuna seffaf bir sekilde guncel bilgilerin
yaymlanmasini saglamasi,

Duzenli olarak her ceyrek déneme iliskin finansal sonuglarin ve faaliyet raporlarinin Kamuyu

Aydinlatma Platformu tzerinden KAP Uzerinden girigleri yapilarak agiklanmasi gérevlerini yaratmekle
sorumludur.
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INANSAL GOSTERGELE

oo o
Varliklar Ozkaynaklar Ciro
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VARLIKLAR MILYON TL 2020 2021 2022 2022/9A 2023/9A
Dénen Varliklar 174 251 823 1.006 1202
Duran Varlklar 88 162 553 352 1.160
TOPLAM VARLIKLAR 262 413 1.376 1.358 2.362
KAYNAKLAR MIiLYON TL 2020 2021 2022 2022/9A 2023/9A
Kisa Vadeli Yakumlaldkler 161 230 461 658 517
Uzun Vadeli YakUmlultkler 18 20 77 43 107
Ozkaynaklar 84 163 838 657 1737
TOPLAM VARLIKLAR 262 413 1.376 1.358 2.362
2020 2021 2022 2022/9A 2023/9A
CiRO MILYON TL 566 773 2.489 1.709 2.825
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FINANSAL GOSTERGELER

MALI YAPI ORANLARI 2020 2021 2022 2022/9A 2023/9A
Cari Oran 1,08 1,09 1,79 153 2,32
Likidite Orani 0,82 0,84 1,40 1,32 1,74
Sermaye Yapisi 2,04 2,85 1,74 2,27 1,62
Aktif Yapisi 0,66 0,61 0,60 0,74 0,51
"SURDURULEN FAALIYETLER" 2020 2021 2022 2022/9A 2023/9A
Hasilat 566.320.227 773.165.273 2.489.190.879 1.709.485.580 2.825.105.727
Brt Kar/zarar 77.633.105 90.114.129 395.463.825 290.506.308 376.192.758
Esas Faaliyet Kari/Zarari 35.418.111 41.212.232 265.993.734 201.935.437 223.822.835
\S/Z:‘;T’g’r']ig;og'r’l’fztﬁ;n 13.500.691 18.087.839 215.506.590 162.379.462 353.089.405
Dénem Kari/Zarari 10.075.392 12.860.043 174.090.933 126.821.392 305.508.470




ILETISIM
BILGILERI

Genel Mudurluk

Sazli Mahallesi Fabrika Sokak No:2 09260
Soke Aydin

Telefon: +90 256 554 63 54

Faks: +90 256 554 63 58

Ankara Uretim Tesisi

1.0SB Kazakistan Caddesi No:8 Sincan Ankara
Telefon: +90 312 267 07 24
Faks: +90 312 267 07 28

Yatirimci iligkileri Birimi
Telefon: +90 212 451 09 33
E-posta: yatirimciiliskileri@soke.com.tr



