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Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.§. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Stke Dedirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligdmize gore, Yonetim Kurulu'nun willik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun
Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler,
tim Gnemli y&nleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bag§imsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhidir ve gergedi yansitmaktadir.

2. Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na (*BDS") uygun
olarak yiratdlmdstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklan béliimiinde aynntili bir sekilde agiklanmistir, KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikdmlere uygun olarak Sirketten bagimsiz eldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kantlaninin, gérisimizin olusturulmas icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 28 Subat 2023
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun ("SPK") I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi* (“Teblig")
hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faali runu bilango glnind izleyen ilk Og¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

b} Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazidar, Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda aynica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de agikqa isaret olunur. Bu konulara iligkin Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir,

c) Faaliyet raporu aynca asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢aligmalan,

- Yonetim Kurulu dyeleri ile Gst diizey y@neticilere ddenen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, Gdenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yanetim Kurulu, faaliyet raporunu hazifarken Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumlann yaptidn ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alr.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri cercevesinde willik faalivet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptign irdelemelerin, Sirket'in
denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup oclmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadig) hakkinda gériis vermek ve bu gorisimiizii iceren bir rapor diizenlemekiir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ylritilmiistir. Bu standartlar, etik hilktimlere uygunluk
saglanmasi ile badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptié irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilede tutarh olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek zere planlanarak yiritilmesini gerektirir,
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I Soéke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. Faaliyet Raporu 2022

Soke Un; 1963 yilinda un ve un karigimlari
Uretimini ve satisini gerceklestirmek Uzere
faaliyete gecgerek sektdre girmistir. TUketicilere
genis Urun portfoyd sunan markalardan biri
olan Sirket, 60 yillik sektor deneyimine sahiptir.

Sirket, faaliyet gdsterdigi gida sektdrunde lojistik imkanlarin dnemini Gngdérmus
ve Uretim tesislerini lojistik avantaj sahibi sekilde konumlandirmaya yonelik bir
strateji izleyerek Tarkiye'nin 2 farkli bolgesinde 2 farkl Uretim tesisi kurmustur.

Sirket bu dogrultuda, un ve un karigimlari dretimini, 19.356 metrekaresi kapal
olmak Uzere 51.674 metrekare alan Uzerinde kurulu Aydin—Séke Fabrikasi ile 7.638
metrekare kapall olmak Gzere toplam 22.994 metrekare alan Uzerinde kurulu
Ankara-Sincan Fabrikasr'nda gergeklestirmektedir.




Séke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Faaliyet Raporu 2022

Aydin - Soke Fabrikasi

19.356 m?*si kapali toplam
51.674 m? alan

3 degirmen Unitesi

192.000 ton/yil toplam Gretim
kapasitesine sahip

293.000 ton/yil profesyonel Griinler
icin un ambalajlama kapasitesi

110.000 ton/yil paketli un
ambalajlama kapasitesi

Ankara - Sincan Fabrikasi

7.638 m? 7.638 m?si kapal
toplam 22.994 m? alan

3 degirmen Unitesi
240.000 ton/yil bugday isleme
kapasitesi

230.175 ton/yil profesyonel Gran
ambalajlama kapasitesi

113.934 ton/yil paketli un
ambalajlama kapasitesi
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1963

Aydin-Séke  Fabrikasinin  mevcut
adresinde isvigreli Buhler makineleri
ve teknolojisi kullanarak gunlik 60 ton
bugday isleme kapasitesine sahip
tesis (Degirmen 1) kurulmus ve
boélgesel olarak cuval ambalaj
satiglarina baglanmustir.

1982

Aydin-Séke Fabrikasi'nda Profesyonel
Satig Kanali urdnleri paketleme hatti
birinci faz yatinmini tamamlamustir.

1993

Sirket, Aydin-Séke Fabrikasinda ikinci
degirmen (Degirmen 2) ikinci faz
yatirimini tamamlayarak  genel
Uretimde otomasyona gecmistir ve
toplam gunlik bugday isleme
kapasitesini 580 tona ¢ikarmistir.

1996

Unvan degisikligi yapilarak Séke
Degirmencilik Tekstil Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi olarak tescil edilmistir.

05

06)

08)

09)

1961

Sirket, Séke Degirmencilik ve Ticaret
Limited Sirketi unvanli bir limited sirket
olarak tescil edilerek kurulmustur.

1982

Sirket, Aydin-Séke  Fabrikasi'nda
Degirmen 1 kapasite artigi yatinmini,
ikinci degirmen (Degirmen 2) ilk faz
yatinmini  tamamlayarak  toplam
gunlik bugday isleme kapasitesini
440 tona gikarmistir.

1984

Sirket, Aydin-Séke Fabrikasinda ev igi
tiketim icin paketli un Granleri
paketleme hatti yatirimini
gerceklestirerek paketli un pazarina
girmistir.

“Soke” markasi T.C. Turk Patent
Enstitisi’'nde (“TPE”) tescil edilmistir.

1993

Aydin-Séke Fabrikasinda Profesyonel
Satig Kanali trldnleri paketleme hatti
ikinci faz yatinnmini tamamlamistir.

2002

Aydin-Séke Fabrikas'nin  mevcut
adresinde isvigreli Bihler makineleri
ve teknolojisi kullanarak temizlik ve
tavlama hatlarinda tam otomasyona
gecmistir.

Faaliyet Raporu 2022
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2005

Sirket, Aydin-Séke  Fabrikasi’'nda
kurulan yeni hatlar ile gesitli puding
karigimlar  Gretim  ve  satigina
basglamistir.

2013

Aydin-Séke Fabrikasi’'nda Profesyonel
Satig Kanali urinleri paketleme hatti
birinci faz yatinmini tamamlamistir.
“Séke” markasl “taninmig marka”
olarak TPE'de tescil olmustur.

2015

Sirket'in istanbul subesi istanbul
Ticaret Sicili Mudurlugua nezdinde
tescil edilerek acilmisgtir.

2016

Sirket'te kurumsal yeniden
yapilandirma yapilmig, uUst duazey
profesyonel yénetime gecilmistir.

Sirket, endustriyel satis kanalina da
agirhik vermeye baglamistir.

2003

Sirket, Aydin-Séke  Fabrikasi'nda
paketli hatta kepekli un uretim ve
satisina baglamistir.

2008

Unvan degisikligi yapilarak Séke
Degirmencilik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi olarak tescil edilmistir.

2015

16.04.2015 tarihinde Sirket'in mevcut
ortaklarindan Leyla Canan Firat,
Feleksan Emel Onar, Seyda Zeynep
Akdurak ve Ceyda Hatice Borovali’'nin
hisseleri Mom’s Kitchen International
Sarl hakim ortakliginda olan MKU Un
tarafindan satin alinmis ve MKU Un
Sirket'in tek pay sahibi olmustur.

2016

Sirket, 22.12.2016 tarihli genel kurul
toplantisinda alinan kararla yapilan
birlesme iglemi neticesinde hisselerini
elinde bulunduran MKU Un‘u kulliyen
devralmis ve bdylece Sirket'in pay
sahipleri; Mom’s Kitchen International
S.a.r.l, Ahmet Faralyali, Murat Erkurt,
Orhan Ayanlar, Cenk Cogkunturk ve
Halit Gérkem Oktay olmustur.

2017

Sirket, bugdaydan farkli olarak diger
tahil gesitlerini de tretebilmek amaci
ile Aydin-Soéke Fabrikasinda gunluk
toplam 60 ton kapasiteye sahip
Gglncl  degirmeni (Degirmen 3)
kurmustur.

Faaliyet Raporu 2022
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2018

Sirket, Ankara-Sincan Fabrikasini
satin alma opsiyonlu olarak 26.01.2018
tarihli sézlesme ile kiralamis ve
Ankara-Sincan Fabrikasi i¢ine yapilan
teknolojik iyilestirme yatinmlari ile
kapasitesini 800 tona ¢ikarmistir. Bu
yeni olusumla Sirket'in iki
lokasyondaki toplam kapasitesi 1440
tona ¢ikmustir.

2018

Sirket sosyal medyada “Soke
Profesyoneller Kulibi”’nt  kurarak
profesyonel satis kanalindaki ustalar
ve seflere ayricalikli hizmet sunmaya
baslamistir.

2021

2020 iSO ikinci 500 listesinde 5. sirada
yer almaktadir.

2022

Sirket satin alma opsiyonlu 26.01.2018
tarihli kira s6zlesmesinin
yenilenmesiyle imzalanan 20.01.2020
tarihli  kira soézlesmesi uyarinca
Ankara-Sincan  Fabrika  binasini
22.06.2022 tarihinde satin almistir.

19

20)

22)

23)

24)

25)

2017

Sirket, Aydin-S6éke  Fabrikasi'nda
demir ve folik asit ile zenginlestirilmis
unun Uretim ve satigina baslamis,
ayni zamanda ekmek unu ve gluten-
siz un karigimlari Gran portféyina
genisgletmistir.

2018

Sirket'in Ankara subesi, Ankara Ticaret
Sicil Mudurlugi’'nde tescil edilerek
agiimistir.

2020

Sirket, “Séke” markasi ile cesitli
kurabiye Granlerini fason Urettirerek
piyasaya sunmus ve pilot satig
yapmaya baglamistir.

2022

Sirket'in hakim ortagi olan Moms
Kitchen international S.a.r.l. ve diger
ortaklar ile Ulusoy Un yapilan satin
alm sézlesmesi uyarinca 11.01.2022
tarihinde Sirket paylarinin tamami
Ulusoy Un tarafindan satin alinmistir.

Faaliyet Raporu 2022



Séke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. Faaliyet Raporu 2022

ORTAKLIK
YAPISI

: SERMAYEDEKI
ORTAKLAR GRUBU | SERMAYEDEKI PAYI (TL) PAYI (%)
ULUSOY UN
SANAYi VE TICARET AS. & $0.800.001.00 7:99%
ULUSOY UN .
SANAYi VE TICARET AS. i 27€:099.999.00 71,95%
HALKA ACIK B 77.500.000,00 20,05%
TOPLAM 386.500.000,00 100,00%
SIRKETIN UNVANI : SOKE DEGIRMENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
KURULUS TARIHi : 15.06.1961
SIRKETIN MERKEZi : SOKE/AYDIN
ADRESI : SAZLI MAHALLESI FABRIKA SOKAK NO:2 09260 SOKE/AYDIN
TELEFON NO : +90 256 554 63 54
SiCiL MEMURLUGU - NO : SOKE - 399
VERGI DAIRESI-NO  : SOKE VERGI DAIRES| — 7780002705
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ViZYON

onanimli ve yetkin ¢caliganlarimizla dogaya ve
topluma sayaqili,

adil ve geffaf ydnetim  anlayisimizia
surdurulebilir tarimi destekleyerek
taketicilerimizi en saglikh ve dogal besin
kaynagina ulagmasini saglamak.

MISYON

Cevreye saygl ve topluma kargt guven
anlayigini benimseyerek Urettigimiz

yuksek kalite ve degerde drUnler ile
tUketicilerimize saglikli ve lezzetli beslenme
imkani sunarken, keyifli anlarin  ve mutlu
yasamlarin hamurundaki vazgecgilmez marka
olmak.
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Séke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI,

Degerli hissedarlarimiz,

60 yillik deneyimiyle, 40 yildir raflarda yer alan Urunleriyle,
Soéke Un ulkemizin perakande un sektérinde en kéklu
gecmise sahip Ureticilerinden biridir. Séke Un, kurucu
ailenin ydénetiminde gegirdigi 52 yildan sonra, 7 vyil
boyunca yatirrm fonu tarafindan yénetilmis ve nihayet
2022 yili Ocak ayinda sektérin bir diger tecrubeli
oyuncusu Ulusoy Un'un bagh ortakh@r haline gelmistir.
Sirketimiz, bu iki gucun birlegmesiyle ortaya ¢ikan
sinerjiyle, yeni bir yénetim anlayigsi kazanmis ve artan
kaynaklariyla 2022 yilindaki faaliyetlerine adim atmistir.

Bu stratejik birlikteligin sonuglari, guglt bir markanin
sahibi olan sirketimizin finansal sonuglarina hizla
yansimisgtir. Séke Un, 2022 yili satig hasilati %222
artarak 2,5 milyar TL'yi gegmigtir. 2022 yili girketimiz
net dénem kari ise 174 milyon TL'ye ulagmistir. Bu
sonugclar, sirketimizin potansiyelinin ne kadar
arttigini géstermektedir.

Yoénetimimiz, halka arzin firmalarin sdrdurulebilir
bluyimesine géstermis oldugu katki konusunda
oldukga tecrubelidir. 2022 yili faaliyetlerimize
basladigimizda, 60 yilik deneyimle halka arz
tecrubesinin firmamiza nasil ufuklar
agabilecedine goérerek, 2022 ilk yar yilindan
sonra birincil halka arzimi gergeklestirmek igin
calismalara basladik. Tamami sermaye artirim
yoluyla gergeklesen bu halka arzin sonuclaring,
yatinmcilarimizdan gelen talebe baktigimizda
guvenilen bir marka oldugumuzu bir kez daha
gérmus olduk. Bu dogrultuda halka arz
strecinde verilmis olan taahhutleri yerine
getirmek igin var gucimuzle ¢aligacagimizi ve
caba goésterecedimizi belirtmek isteriz.

Son yillarda iklim krizinin etkilerinin daha fazla
goérulmeye basglandigi bu dénemlerde Séke Un
‘un zengin Urdn gesitliligiyle sektérin édnde gelen
oyuncularindan olmaya devam etmesini
amagliyoruz. En temel besin kaynaklarindan biri
olan unun en saglikli, dogal ve guvenilir sekilde
tuketicilerimize ulagtirabilme sorumlulugu ile
calisiyoruz.

Her kosulda buyuk bir ézveriyle calisan Séke Un
ailesine ve bizleri destekleyen tium yatinmci ve
paydaslarimiza tesekkar ediyorum.

Yénetim Kurulu Bagkani
Dr. Eren Ginhan ULUSOY
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GENEL MODUR'ON
MESAJI 5

Degerli paydaslarimiz,

Aile sirketi olarak 1961 yilinda kurulan ve 1963 yilinda ilk
degirmenin kurulmasiyla faaliyete basglayan Séke Un, 1982
yilinda da 2. degirmenin de kurulmasiyla sektérinde lider
ve 6ncu olma ilkeleri ve 60 vyillik tecrUbesiyle Urunlerini
tuketicilerle bulusturuyor.
Sdéke Un hepimizin evinde olan ve pazar lideri olarak
konumlanmig bir markadir. Aydin-Soke ve Ankara-Sincan
olmak Uzere Tuarkiye'nin iki farkh lokasyonda
faaliyetlerini gdstermekte  olup, Aydin  Soéke
fabrikamizda 192 bin  ton Ankara Sincan
fabrikamizda ise yilda 240 bin ton bugday isleme
kapasitesine sahiptir. iglenen batin bugdaylarin
profesyonel ambalajlama kapasitesi sahiptir.

Yarim asrn asan tecrUbeyle Grin gaminda
cesitlilige 6nem veren Soke Un, 2017 yilinda demir

ve folik asit bakimindan ilk zenginlestiriimig un
lansmani yapilmistir. insan sagligi ve gelecedini

etkileyen sektdérde faaliyet gdsteriyor olmanin

bilinci ve sorumlulugu ile ¢calisiyoruz.

2015 yilinda ingiliz menseli Mediterra Capital

Partners tarafindan satin alinan Séke Un'un

Ocak 2022 yiinda ortaklik yapisinda buytk bir

degisim gercekleserek Turkiye'nin en buyUk un
Ureticilerinden olan Ulusoy Un tarafindan

tamami satin alinmistir. Ulusoy Un bunyesine
katilmasiyla birlikte 2022 yil sonuna dogru

halka acilima amaciyla calismalar
baslatiimistir.

Basarili bir halka arz sureci gegirerek Aralik

2022 yiinda onaylanmistir. Halka arz satig
sonuglarina baktigimizda da Séke Un'un

bilinen ve guvenilen bir marka oldugunu

géruyoruz.

2022 yilinda brut satig karini bir édnceki yila

goére %339 artirarak 395 milyon TL'ye ¢ikaran

Séke Un, faaliyet karini da %545 artirarak 266

milyon TL'ye ulagtirmigtir. Séke Un degisen

yénetim yapisindan aldigi ivme ile basarili

bir faaliyet yilini kapatmistir.

2023 yilina tamami sermaye artirimi olarak

gerceklesen halka arzimizdan gelen fonlarin
6zkaynaklarimiza eklenmesiile baglyoruz. Bu

gucle, yatirmlarimizi hizla yerine getirip,

Séke'nin gelecege giden yolculugunu daha da
hizlandiracagimiza eminiz.

Gelecege dokunmamiza ortak olan ¢aliganlarimiz,
yatinmcilarimiz ve paydaslarimiza tegekkrlerimi sunarim.

Genel Mudur
Zeki Bagar KILIC

Faaliyet Raporu 2022
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YONETIM KURULU
UVELER

Dr. Eren Gunhan Ulusoy

Yonetim Kurulu Bagkani

1981 yilinda Samsun’da dogmustur. Samsun Anadolu Lisesinden 1999 yilinda
mezun olan Eren GUnhan Ulusoy, yuksekogrenimini Bogazigi Universitesi
lktisadi ve idari Bilimler Fakultesi isletme Bolumu'nde 2003 yilinda, yuksek
lisansini Ondokuz Mayis Universitesi Tarim Ekonomisi BOIUMU'nde 2014
yilinda, doktora egitimini ise 2021 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi
Lisansudstt  EGitim  EnstitGsG  Tarm  Ekonomisi  Ana  Bilim  Dal'nda
tamamlamistir. 2003 yil Temmuz ayinda Ulusoy Un'dag, inracat bélimuande ig
hayatina baslamigtir. 2004 yili Temmuz ayinda Genel Mudurldk goérevine
getirilmig, bu goérevini 2010 yili EKim ayina kadar strdtrmustar. 2010 yili Ekim
ayindan itibaren, sirketin icra Kurulu Baskani olarak goérevini surdUrmus,
sirketi 2014 yili sonunda halka agik hale getirmigtir. 2015 yili Mart ayinda
gercgeklestirilen genel kurulda, Ulusoy Un'un Yonetim Kurulu Bagkanligina
segilmistir. Ayni zamanda 2008 yilindan itibaren Samsun Serbest Bolgesi
isletici AS. (SASBAS) Yonetim Kurulu Uyeligini strdurmektedir. 2021 yilinda
Endonezya Cumhuriyeti Samsun Fahri Konsolosu olarak atanmistir. Birgok
sosyal ve mesleki dernegin de Uyesi olan Eren Gunhan Ulusoy, 2015-2022
yillari arasinda 2 dénem Turkiye Un Sanayicileri Federasyonu (TUSAF)
Yonetim Kurulu Bagkanhgr yapmistir. Séke Un Yonetim Kurulu Baskanligi,
Uluslararasi Degirmenciler Birligi (IAOM) Avrasya Bolgesi Yonetim Konseyi
Basgkanlig, Geng TIM Bagkan Yardimciligl, Karadeniz Hububat Bakliyat ve
Yagl Tohumlar ihracatgilar Birligi (KIB) Yénetim Kurulu Bagkani ve Samsun
Ticaret  Borsasi  Yonetim  Kurulu  Bagkan  Yardimciligr  goérevlerini
sUrdurmektedir. Forbes, Fortune ve Ekonomist yayinlari da dahil olmak Gzere
farkl medya kuruluslar tarafindan Turkiye'nin 40 yas alti en gugld 40 CEO'su
arasinda 3. ila 7. sirada yer almistir. Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinda
finansal analiz, risk ydonetimi, stratejik karar verme ve tedarik zinciri ydonetimi
alanlarinda konugsmaci ve egitmen olarak birgok konferansa katiimis,
sektdrde deneyimli ve taninmis bir is insanidir.
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Kamil Adem

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1965 yilinda Amasya'da dogmustur. 1984 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi
iktisat Muhasebe Onlisans BolUmU'nden mezun olmustur. is hayatina 1987
yiinda Hasanusta Gida’da Muhasebe Madarlugu ile baglamistir. 1993
yiindan itibaren Ulusoy Un AS'de Muhasebe-Finans ve Satig bélimlerinin
basinda goérev almigtir. 1998 yilindan itibaren firmanin Genel Muaduru
pozisyonunda 2004 yili Temmuz ayina kadar devam etmistir. 2004 yili
sonlarindan 2006 yil baslarina kadar un sektérinde faaliyet gdsteren Birsan
Birlik AS'de Yurtigi ve Yurtdigi Pazarlama MUdurU olarak gérev yapmistir. 2006
yiinda yine un sektérinde faaliyet gésteren Bafra Eris Un Yem Gida AS'de
Fabrika Mudarltgt'ne baslamigtir. 2010 yiinda Ulusoy Un A$'nin Genel
MUdurd olarak tekrar gbéreve gelmistir. 2015 Mart ayi itibari ile Ulusoy Un'da
lcra Kurulu Bagkanhidl ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevlerine
atanan Kamil Adem, Ulusoy Un San.ve Tic. AS'yi temsilen Sdke Un AS.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligy, Ulidas Lisansli Depoculuk A.$ Yonetim
Kurulu Baskanhgl gbérevini de sdrdurmektedir. Ayrica Karadeniz Un
Sanayicileri Derneg@i Baskani, TUSAF Yonetim Kurulu uUyeligi, Karadeniz
Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri ihracatgilari Birligi Muhasip
Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

Nevin Ulusoy

Yonetim Kurulu Uyesi

1950 yilinda Samsun’da dogmustur. 1977 yilinda 19 Mayis Universitesi Egitim
Fakultesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi boluminden mezun olarak, ayni vyil
Gazi ilkégretim okulunda Codgrafya dgretmeni olarak géreve baslamistir.
2004 yiinda bu goérevinden emekli olarak, Ulusoy Un AS.’de Toplam Kalite
Yoneticisi olarak goéreve baslamistir. Nevin Ulusoy, birgok sosyal dernekte
gorev almistir ve halen "Bir Dilek Tut" derneginin Uyesidir. Evli ve iki gocuk
annesidir.

Ali Karakus

Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Merzifon/Amasya'da dogdu. ilk, orta ve lise egitimini Samsun’'da
bitirmis ve egitimine Anadolu Universitesi iktisat faklltesinde devam etmistir.
Is hayatina 1993 yilinda Ulusoy Gida Sanayi ve AS/nde Satig Pazarlama
Temisilcisi olarak baslamig, 2000-2007 vyillarinda Pak Gida Uretim ve
Pazarlama A.$'nde Tuketim Urdnleri grubu Sorumlusu ve Karadeniz bdlge
satig yoneticisi olarak gérevine devam etmistir. 2007-2019 yillarinda Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret AS. Satis Pazarlama MUdurt olarak devam eden
goérevini, Kasim 2019 tarihi itibari ile Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A$./nin %100
bagh ortagr olarak faaliyete baslayan Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret AS.
icra Kurulu Bagkani olarak devam ettirmektedir. 2022 Ocak Ayt itibari ile Soke
Un A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. Evli ve bir cocuk babasidir.
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Erdem Zorlu

Bagimsiz Uye

1962 yilinda Samsun’da dogmusgtur. Lisans o6grenimini Ondokuz Mayis
Universitesi Alman Dili ve Ogretmenliginde tamamlamig olan Erdem Bey,
YUksek lisansini  Mersin  Universitesi 'nde Kalite Yoénetim alaninda
gerceklestirmistir. Daha sonrasinda Anadolu Universitesi iletisim Fakultesi
Medya ve lletisim bolUmMUNU  tamamlamistir. 1988 yilinda  Garanti
Bankasinda baslayan bankacilik deneyimi, 1999 yilinda Finansbank ve 2014
yiinda Alternatif Bank ile devam etmigtir. 2005 — 2021 yillar arasinda
Finansbank ve Alternatif Bank'ta Sube Mudurl olarak calisan Erdem Bey,
calistigl stre boyunca Corum-Giresun illeri arasindaki bayuk ticari firmalarin
bankacilik faaliyetlerine katkida bulunmustur. Evli ve 2 gocuk babasidir.

Prof. Dr. Vedat Ceyhan

Bagimsiz Uye

1968 yilinda dogmustur. 1998 yilinda Ankara Universitesi Tarim Ekonomisi
bolumunde doktora editimini tamamlamistir. Doktora tezinde Samsun i
Vezirkdpru iicesinde Sigir Besiciligine Yer Veren igletmelerin Degisken Fiyatli
Programlama Yontemi lle Planlanmasi konusunu incelemistir. 1998-2002
yillart arasinda 19 Mayis Universitesi Ziraat Fakultesi Yayin Kurulu Uyesi,
1999-2000 yillari arasinda 19 Mayis Universitesi Surekli Egitim Merkezi Yonetim
Kurulu Uyesi gorevlerini yuratmustar. 2008 yilindan ginimuze halen Samsun
Meslek YUksekokulu'nda Muduar ve 2009 yilindan ginumuze halen Uzaktan
Egitim Merkezi'nde MUdur gorevlerini yardtmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

11 Ocak 2022 tarihinde yapilacak olan Olaganustlt Genel Kurulda, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye adayi
oldugumu ve asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kon trolUinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinde bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirimesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli
Olgude hizmet veya urdn satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grdn satin alindigr veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite dgretim Uyeligi harig, Gye olarak segildik-
ten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galigmiyor olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatisma-
larinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebi-
lecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlenecedim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigim,
i) Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolin elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasin-
da bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor olacagimi,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Prof. Dr. Vedat Ceyhan
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

11 Ocak 2022 tarihinde yapilacak olan Olaganustu Genel Kurulda, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye adayi
oldugumu ve asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin
yonetim kon trolUinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve

sihri hisimlarr arasinda; son bes vyil iginde énemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinde bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligr olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli
Olgude hizmet veya urun satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigr veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

d) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite oJretim ayeligi harig, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmiyor olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlenecedim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgtde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor olacagimi,

j) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Erdem Zorlu
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SOKE DEGIRMENCILIK

Genel Bakig

Séke Un'un ana faaliyetleri tuketicilere yonelik (B2C) paketli un, tahil unu, glitensiz un, ekmek unu
karisimlari, ev digl tuketim noktalar igin profesyonel Urunler (B2B), perakende firmalari ve endustriyel
mugteriler igin &zel markall un ve puding Uretimi ve satigindan olugsmaktadir. Sirket ayrica un Uretim
surecinde meydana ¢ikan gesitli tali Granlerini gida ve yem sektérine satmaktadir.

Séke Un'un, Urun portfdéydnde bu ana Grdn gruplarinin yani sira tahil unlari, glatensiz trdnler, ekmek unu
karigsimlari gibi drdnlerin bulunmasi tuketici memnuniyeti saglanmasina ve tuketiciye en ¢ok gesit
sunan markalardan olmasi hedefine hizmet etmektedir.

Séke Un, Tarkiye'nin iki farkll bélgesinde iki adet Uretim tesisine sahiptir. Aydin—Soke Fabrikasi'nin Séke
Ovasi'nin ortasinda yer almasi ve izmir limanina yakin konumu, Sirketin hem yerel hem de ithal
bugdaya erisimde kolaylik saglamakta ayrica turizzn merkezlerine yakinligr da 6zellikle yaz aylarinda
Sirket'e hedef pazarlara erisimde lojistik avantaj saglamaktadir. Ankara-Sincan Fabrikasinin da Ulke
cografyasindaki merkezi konumu Sirket'e hem i¢c Anadolu Bdlgesi'ndeki nitelikli bugday kaynaklarina

erisimde kolaylik hem de yurtici aran dagitiminda lojistik avantaj saglamaktadir.

Global gida arzina iligkin hammadde, imalat ve lojistik sorunlar, gida arz guvenligine iliskin kaygilarin
artmasi, iklim krizinin derinlesmesi; surdurdlebilir gida Uretimi ve tedarigi yapabilen firmalarin dnemini
artirmig, bu baglamda Sirket de stratejisini strdurulebilir Gretim ve tedarigi 6n plana ¢ikaracak sekilde
belirlemistir.
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URETIM SURECI

Séke Un mugterilerinin beklentilerini tam anlamiyla karsilayabilmek igin “amaca uygun” un Uretimi
gerceklestirmektedir. Uretim sUrecinin ¢esitli asamalarinda, Uretilecek unun cesidine (baklavalik,
yufkalik, ekmeklik, vb.) goére surec farklilik gostermektedir. Musteri siparisi dogrultusunda, Uretilecek
ardne gore kullanilacak bugday pacgali belirlenir.

: En guncel teknolojik donanim
............. . ile her kategoriden un igin
. : detayl analiz ve tam kontrol

('_\ Hammade ® / Hammadde Kabul Laboratu* Hayir / ,
@ Tahil ve Numune Alma ’ @ Anallzlen ] o Tahil lade
Onaylandi mi?, ;
o éEvet
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60 \/||||k hammadde . : . Profesyonel kadro E ..................................
. alim tecrdbesi : . ile etkin hammadde
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Hammadde Kabul ve Numune Alma

Uretim sureci hammadde alimi ile baslamaktadir. Séke Un'un fabrikalarina ulasan bugday ve diger
tahil yakdnun gesitli noktalarindan otomatik sondalar ile alinan numuneler pnématik sistemle Gretim
tesislerindeki laboratuvarlara iletiimektedir.

Laboratuvar Analizleri ve Tasnif

Soke Un laboratuvarlari kendi alaninda guncel teknolojiye sahip, dinya standartlarinda analiz sonuglari
verebilen cihazlara sahiptir. Laboratuvara aktarilan bugday ve diger tahillar, kalite kontrol birimi ekipleri
tarafindan analiz edilmektedir. Analiz sonuglarina goére kabul kriterlerine uyan bugday ve diger tahillar,
cins ve analiz degerlerine ve kullanilabilecekleri un tipine goére farkl silolara génderilmektedir. Kabul
kriterlerine uygun olmadigi belirlenenler iade edilmektedir.
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Hammadde Kabul ve Numune Alma

Uretim sureci hammadde alimi ile baslamaktadir. Séke Un‘un fabrikalarina ulasan bugday ve diger
tahil yakanun gesitli noktalarindan otomatik sondalar ile alinan numuneler pndmatik sistemle Uretim
tesislerindeki laboratuvarlara iletiimektedir.

Laboratuvar Analizleri ve Tasnif

Séke Un laboratuvarlari kendi alaninda guincel teknolojiye sahip, dunya standartlarinda analiz sonuglari
verebilen cihazlara sahiptir. Laboratuvara aktarilan bugday ve diger tahillar, kalite kontrol birimi ekipleri
tarafindan analiz edilmektedir. Analiz sonuglarina gére kabul kriterlerine uyan bugday ve diger tahillar,
cins ve analiz degerlerine ve kullanilabilecekleri un tipine gdre farkl silolara génderilimektedir. Kabul
kriterlerine uygun olmadigi belirlenenler iade edilmektedir.

Depolama

Silolara alinan bugday ve diger tahillarin, bekledigi stre zarfinda periyodik olarak s, rutubet ve diger
kritik depolama &Ozellikleri kontrol edilerek depolama sdresi boyunca teslim alindigi tarihteki
standartlarinin korunmasi amaglanmaktadir.

Temizleme ve Taviama

Bugday ve diger tahillar 6gutme dncesinde temizleme ve tavilama asamalarindan gegmektedirler.
Temizleme islemi; boyut, sekil, yogunluk, manyetik hassasiyet ve renk gibi farkl kriterlere gore yapillir.
Hammadde igindeki tarladan, hasat isleminden, nakliye ve depolama surecglerinden kaynaklanabilen;
tas, toprak, toz, farkl tohumlar, basak saplar, saman taneleri ve metal pargalart gibi maddeler
ayriimaktadir. Bugdayin dis kabugu soyulmakta ve kabuk kismindaki istenmeyen bulasilarin son drdne
gecmesi 6nlenmektedir. Kirik ve hafif taneli bugdaylar hatali un Gretiminin asgariye indiriimesi igin bu
asamada ayristiriimaktadir.

Temizleme ile uygulanan tavloma igleminde amag; bugdaya su verilmesi ve suyun bugdayin orta
noktasina ulasmast igin beklenmesidir. Taviama iglemi yuksek randimanli ve gida mevzuatina uygun un
dretimi igin kritiktir. Dogru bir taviama sureci 6gutme surecinde bugdayin kepek kisminin etkin ayriimasi
ve musteri beklentilerini karsilayan randimanda un elde edilebilmesini saglamaktadir.

Degirmende Tahillarin Ogutilmesi

Son Urunde istenilen standartta un elde etmek igin, temizleme ve tavloma iglemleri sonrasinda bu
asamaya gelen bugday ve diger tahillar, degirmen makinelerinde 6guttlerek un haline getiriimektedir.
Ogutme sUrecinde bugday tanesinin icinde bulunan ve endosperm olarak adlandirilan unlu kisim,
bugday tanesinin diginda yer alan kepek katmanindan ayrilir. Ogutme hatlarindan alinan numuneler
teknolojik cihazlar ile donatiimis laboratuvarlarda hizlica analiz edilmektedir. Kalite kontrol testleri
musgteri beklentilerini kargilayan “amaca uygun” dretimin gergeklestirilebilmesi igin Uretim sdreglerinin
cesitli asamalarinda yapiimaktadir.

Un Depolama

Ogutme sonrasi elde edilen unlar 212 mikron (0,212 mm) aralikli kontrol eleklerinden gecirilerek ilgili un
silolarina el degmeden pnématik sistemlerle génderiimektedir. Uretilen un silolarda dinlendirilirken
sevkiyat 6ncesi analizleri yapilmaktadir. Analizler sonrasinda kalite birimince saliverme izni verilen un
ilgili dolum hatlarina iletiimektedir. Un silo alanlari sadece yetkili personelin girmesine olanak saglayan
sistemlerle donatiimistir ve depolama kosullari sturekli kontrol edilmektedir.
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Laboratuvar ve Firin

Sevkiyat dncesi testlerde, laboratuvar testlerinin yani sira firin testleri de yapilarak, sonuglari analiz edilir.
Firin testleri, Séke Un'un fabrikalarinda uretilen unun kullanim yerine gére bunyesindeki test firnlarinda
nihai Urine (ekmek, baklava, borek, simit vb) dénusturdlmesi suretiyle yapilmaktadir.

Bu sayede Soke Un, endustriyel kanaldan, ev kullanicilarina kadar tdm mdasterilerinin son Grdndeki
spesifikasyon ve performans beklentilerini yerine getirebilmektedir. Laboratuvarlardaki teknolojik
cihazlar pazarda kullanilan spesifikasyon ve standartlarina iliskin analiz verilerini karsilayabilecek nitelik
ve kapsamdadir.

Un Ambalajlama

Sdéke Un, Urettigi unlari farkll birgok boyutta musteriye sunma yetisine sahiptir. Ev kullanicilartigin ktguk
paketlerde ambalajlomaya 1984 yilinda baslayan Séke Un, halihazirda 1, 2, 5, 7, 10 kg ambalajlarda
drdnler sunabilmektedir. EndUstriyel kanalda ise 25 kg'lik kraft ambalajlar ve 50 kg'lik polipropilen
cuvallar, 1ton’luk bigbag veya silobaslarla dékme olarak sevk yapabilmektedir.

Ambalajlama hatlarinda dolum éncesinde elekler ve dolum sonrasinda gramaj kontrol makineleri ve
metal dedektdrler kullanilarak dretilen Granler kontrol edilerek musterilere sevk edilmektedir.
Ambalajlama, Sirket'in ambalajloma hatlarinda bulunan teknoloji ve kapall sistem caligan dolum
makineleri ile el degmeden gergeklestiriimekte, bdylece Uretim sUreci bastan sona el degmeden
tamamlanmaktadir.

Sevkiyat

Soke Un, genis satis agr sayesinde Turkiye'de genis bir alana sevkiyat yapmaktadir ve tasima hizmeti
verecek araglarin gida Urdnlerini tagimaya uygun olmasina ézen gostermektedir. Bayiler, Sirket'in satig
ekipleri tarafindan siklikla ziyaret edilmekte ve unun bayilerin depolarinda kaldigi sure zarfinda tazeligini
korumasi igin gereken sartlar hakkinda bilgilendiriimektedir.
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SOKE UN GESITLERI

S6ke Geleneksel Un

Sdke un kalitesi ve lezzeti, bugdayin dogal yapisinda da
olan vitamin ve mineraller ilave edilerek guglendirilerek
demir ve folik asit ile zenginlestiriimis Séke Geleneksel
Un daha sagliklh beslenmenize ve yasam kalitesini
artirmaya yardimci olur.

Séke Baklavalik ve Béreklik Un

Zenginlestiriimis Séke Baklavalik ve Béreklik Un'u dzellikle
baklava ve bérek yapiminda, ayrica diger unlu
mamullerin yapiminda da kullanilabilir.

Soke Esmer Kepekli Un

Séke Esmer Kepekli Un, bugdayin dogal yapisinda var
olan diyet lifi ve B grubu vitaminleri bakimindan zengin
olan kepek kisminin bugday unu ile harmanlanmasiyla
elde edilmektedir. igerigindeki yuksek kepek miktari ile
dogal lif kaynagidir.

S6ke Tam Bugday Unu

Séke Tam Bugday Unu, kepek ve raseym gibi bugdayin
vitamin ve minarel bakimindan zengin olan kisimlarinin
bugdaydan ayristirlmadan dis kabugu ile
ogutulmesiyle elde edilmektedir. icerigindeki yUksek
kepek ve riseym miktari ile dogal lif kaynagidir.

Tam GCavdar Unu

Tam tane olarak 6gutdlen S6ke Tam Cavdar Unu dogal
lif kaynagidir ve yuksek lif igermektedir. Urline yogun
cavdar lezzetti ve dogal renk vermektedir.

- S6ke Organik Un
B W @ Séke Organik Un’ un, Tarim ve Orman Bakanhginca
yetkilendirilmis Orser (TR-OT-011) tarafindan 5262 Sayil
e Sﬂm"iﬂ Organik Tarim Kanunu ve 27676 sayili Resmi Gazete’ de
e yayimlanarak yurarlage giren “Organik Tarimin Esaslari
ve Uygulamasina” iligkin yénetmelik uyarinca Uretildigi
~ J onaylanmistir.
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Séke Pizza Unu
Séke Pizza Unu, bugday ununa durum bugday unu ve
bugday eksisinin eklenmesi ile elde edilmektedir.

S6ke Geleneksel Un

Séke un kalitesi ve lezzeti, bugdayin dodal yapisinda da
olan vitamin ve mineraller ilave edilerek guglendirilerek
demir ve folik asit ile zenginlestiriimis Séke Geleneksel
Un daha saglikli beslenmenize ve yasam kalitesini
artirmaya yardimci olur.

S6ke Baklavalik ve Béreklik Un

Zenginlestiriimis Séke Baklavalik ve Béreklik Un'u dzellikle
baklava ve bérek yapiminda, ayrica diger unlu
mamullerin yapiminda da kullanilabilir.

Soke Esmer Kepekli Un

Séke Esmer Kepekli Un, bugdayin dogal yapisinda var
olan diyet lifi ve B grubu vitaminleri bakimindan zengin
olan kepek kisminin bugday unu ile harmanlanmasiyla
elde edilmektedir. icerigindeki yuksek kepek miktari ile
dogal lif kaynagidir.

Glutensiz Unlar
%0 gluten igerigiyle; glutensiz gidalarla beslenmek isteyen ve ¢élyak hastalarinin tercih ettigi
un arunleridir.

Soéke Glutensiz Un Soke GlutensizEkmek Unu  Soke Glutensiz K6y Ekmegi Unu
r_ = ®
‘ GLUTENSIZ L GLUTENSIZ ‘ GLUTENSIZ
Un L

Soéke Glutensiz Kakaolu Kek Unu Soke Glutensiz Sade Kek Unu
- : "
‘ GLUTENSIZ ’ GLUTENSIZ

&
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Ekmek Unu Karisimlari
Ekmek tuketimine karsi artan talepler dogrultusuna farkl gesitte ekmek yapimina uygun
olarak hazirlanmig karigimlardir.

Séke Cok Tahilli Un Karigimi Soke GavdarliUn Karigimi  S6ke Tam Bugday Un Karigsimi

S6ke Rugseymli Un Karigimi

B N Evvaemu
EXMEX

Soke Sari Sert Bugday Un Karisimi

EV YAFIMI
exmek | ChiMER
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PROFESYONEL UNLAR

Otel, firin, restoran gibi farkli baydklukteki kullanicilarin tdketicilerinin talebine gére tercih ettigi
25-50 kg ¢uvall unlardir.

Soke Baklavalik ve Boreklik Un Soke Boreklik ve Pastalik Un Soke Pastalik Un

Soke Turkuazi Soke Yulaflik Un Soke Bagetlik Un
Soke Pastalik ve Cesitlik Un Soke Pidelik Un Soke Turkuazi Tas Firin
Soke Mavisi Soke Simitlik Un Soke Tandirlik Un

PROFESYONEL EKMEK MIKSLERI

Soke Profesyonel Gavdarl Ekmek Miksi séke Profesyonel Gok Tahilli Ekmek Miksi
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Genel Mudur
Zeki Basar Kilig

Ankara Igletme Direktort Grup Kal. ve Plan. Dir. Genel Mudur Yardimcisi Finans ve Rap. Madurd Yatinmct iligkileri Yoneticisi
Bayram A. Saraydaroglu Cenk Vardar Nuhtan Nuhoglu Figen Ozegemen Rabia Getinkaya
Isletme Direktorl Gida igletme Mudura Muhasebe Mudurd
Volkan Akin M. Bilal Giirel Ersin Gankaya
Uretim MUduard Ankara Kal. GUv. MUdurt
Naim Keleg Kenan Tanilgan

Uretim MUdurt
Mustafa Yaman

insan Kaynaklari MUdura Tak. Ur. Satig MUdara Hergun Turkiye Satinalma Maddird
L 5 Satig Mad
Feyza Saban Faruk 6zbay Hc(l]sfn 6’ Url‘ﬂk Erhan Koyuncu
zgeli
Bilgi islem Mudurd Ev Digi Tak. Satig MUdard End. ve ihr. Satig Mudard O MG

inang Baldemir Remzi Gelik Mutlu Oguz Gulis Ozcan
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KALITE GUVENCE
BELGELERI

Gida Guvenligi Yonetim Sistemi (FSSC 22000)

En kapsamli gida guivenligi yonetim sistemlerinden biri olup,
gida guvenligi  tehlikelerinin ~ kontrol  edilmesini  ve
azaltiimasini saglar.

35 Certification E-fg_:

—- FSSC 22000 belgemiz, ulusal ve uluslararasi mevzuata
uygun olarak tretim yaptigimizin, tuketicilerimize hijyenik ve
guavenli Urunler sundugumuzun gostergesidir.

is Saghigi ve Glivenligi
E ] Yoénetim Sistemi (ISO 45001)

0N EGHIENG A SANATIE TICARET A% Is saghg ve guvenligi ile ilgili yasal
' . mevzuatin 1s1g1 altinda, kurulustaki  séz
konusu riskleri ortadan kaldirarak veya en

WO DEQFMENGE S EAMATIVE TICARITA §

IS0 850012018

polusacint aza indirerek, saglikli, gavenli bir ¢alisma
ortami olusturulmasini ve bu ortamin
yonetilmesini saglar.

150 45001 2018

[ —

BGCAT VL IRGAA TAMLLASE UNLAR VT TAL) MADCELEM
W SR T LA A V] AL DO TRTT [
B TOE AR AR T

ISO 45001 belgemiz, dncelikli olarak ¢alisan

personellerimizin saglikh olarak
calisabilecekleri bir iS ortami
olusturdugumuzun ve ayni zamandad
calisanlarimiza verdigimiz 6nemin

gostergesidir.
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Gevre Yonetim Sistemi (1SO 14001)

Is saghgr ve guvenligi ile ilgili yasal mevzuatin 1s1§1 altinda, kurulustaki sz konusu riskleri ortadan
kaldirarak veya en aza indirerek, saglikl, gtvenli bir ¢alisma ortami olusturulmasini ve bu ortamin
yonetilmesini saglar.
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ISO 45001 belgemiz, 6ncelikli olarak ¢alisan personellerimizin saglikli olarak ¢alisabilecekleri bir is
ortami olusturdugumuzun ve ayni zamanda ¢alisanlarimiza verdigimiz dnemin gostergesidir.

©

TURK STANDARDUAR] ERSTTTUSU
Wi i Bt o B0

TURAIEH STAMOARDS PETITUTION

CTNTHRATE B (00 A TY 73 Tl e " LR

=gl e

Sertifika

Craffme

L

SOKE DECIRMENCILEIK SAN, VE TIC. A5,
e LA E
e e e e

e e e e

i
HELAL / HALAL [ J3a
Pt et

M

gostergesidir.

Helal

Tirk Standartlarina Uygunluk (TSE)

TSE belgemiz, Urunlerimizin Ulkemizde tanimlanmig olan
Bugday Unu standartlarina uygun olarak dretildiginin

Helal belgemiz, Urtnlerimizin islami sartlara uygun olarak
dretiminin yapildigini gosterir.
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GENEL KURUL

Soke Degirmencilik, halka arzdan 6nce 2022 yilinda 2 kez olaganUstu ve 1kez de olagan olmak Uzere yil
icerisinde toplam 3 kez genel kurul gercgeklestirmistir.

11 Ocak 2022 Tarihli Olagantistii Genel Kurul

Ulusoy Un San. ve Tic. AS./nin S6ke Degirmenciligi satin almasina iligkin:

Yeni déonem Yoénetim Kurulu'nun 6 Uyeden olusmasina ve Uyelerin Eren GUnhan Ulusoy, Ulusoy Un San.
ve Tic. AS. temsilcisi olarak Kamil Adem, Nevin Ulusoy, Ali Karakus, Bagimsiz Uye olarak da Vedat
Ceyhan ve Erdem Zorlu segilmistir.

27 Eylul 2022 Tarihli Olagantistii Genel Kurul

Sirketin Esas Sézlesmesinin Sermaye baglikli 6. Maddesinde tadil edilerek sermayenin 309.000.000 TL'ye
artinlmasina karar verilerek Sirket paylarinin Borsa istanbul'da islem goérmesi ve halka agilma
amaclyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basgvuru yapllmast icin Yonetim Kurulu'na yetki verilmistir.

15.10.2022 Tarihli Olagan Genel Kurul

Sirketin bagimsiz denetimi igin Yonetim Kurulu tarafindan secgilmis bulunan bagimsiz denetim sirketi
olan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi'nin 01.01.2022 - 3112.2022 dénemi
icin bagimsiz denetim girketi olarak segilmesine karar verilmistir.
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HALKA ARZ SURECI

. . Talebi Karsilanan Nominal
Yatirimei Grubu Oran Bagvuru Sayisi Nominal Deger (TL) Oran Bagv. Sayisi Deger (TL) Oran
Yurt ici o o o
Bireysel 65% 860.530 8.018.283.506 87,50% 786.945 50.375.000 65%
vurt lgi 23.250.000 | 30% 276 1102.431.405 | 12,00% 215 23.250.000 |  30%
Kurumsal e ° AUL.43l 4 b
Yurt Digi o o o
Kurumsal 3.875.000 5% 10 42.980.000 0,50% 4 3.875.000 5%
Toplam 77.500.000 100% 860.816 9.163.694.91 100% 787.164 77.500.000 100%

Soke Degirmencilik San. ve Tic. AS. paylarinin halka arz sureci 05.10.2022 tarihinde SPK'ya basgvuru
islemiyle basglayarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22 Aralik 2022 tarihli 2022/72 sayili bulteninde
onaylanmigtir.

izahnamenin onaylanmasiyla birlikte pay satiglarina iliskin talep toplama tarihleri 4-5-6 Ocak 2023
olarak belirlenerek Borsa istanbul'da 12 Ocak 2023 tarihinde Yildiz Pazar'da iglem gérmeye baslamistir.
Halka arzda birim fiyatt 7,50 Tl'den 77.500.000 TL nominal degerli paylarin tamaminin satis
gerceklesmistir.

Toplam halka arz bayukltgu 581.250.000 TL olarak gergekleserek 77.500.000 TL nominal degerli paylarin
118,24 katina denk gelen 9.163.694.911 TL nominal degerli pay talebi gelmistir.

Talep edilen 860.818 bagvuru sayisina karsilik olarak 787.164 bagvurunun talebi kargilanmistir.
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UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

UST DUZEY YONETICILER ve PERSONEL

Sirketin Yonetim Kurulu Baskani olarak Sn. Eren Gunhan Ulusoy olup, Genel Mudurltk gdrevini Sn. Zeki
Basar Kilig yaratmektedir.

Sirketimizde Genel MUdur Yardimcisi olarak Sn. Nuhtan Nuhoglu, Aydin-Séke Fabrikasi isletme Direktoru
Sn. Volkan Akin, Ankara-Sincan Fabrikasi igletme Direktort Sn. Bayram Ali Saraydaroglu, Kalite ve
Planlama Direktord olarak da Sn. Cenk Vardar goérevlerini sUrdurmektedir.

3112.2022 tarihi itibarlyla asagidaki tabloda lokasyon bazl kirlimi yer alan Sirket'in personel sayisi 71
beyaz yaka, 266 mavi yaka olmak Uzere toplam 337 kisiden olugsmaktadir (3112.2021: 323).
Calisanlarin %49'u 5 yil ve Uzeri suredir Sirket'te calismakta olup ¢aliganlarin yas ortalamasi 38'dir.

Aydin-Séke Ankara-Sincan
Dénem Toplam
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
2021 142 69 107 5 323
2022 153 67 13 4 337

SAGLANAN MALi HAKLAR
Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Ust duzey yoéneticilere 6denen Ucret ve saglanan menfaatlerin
toplami 8.278.388 TL'dir.

BAGIS ve YARDIMLAR
Sirket'in 01 Ocak — 31 Aralik 2022 déneminde bagis ve yardimlarin toplami 72.358 TL olup detayi yapilan
bagislar asagida belirtiimigtir.

BAéI§ YAPILAN KURUM BAéI§ TUTARI
AFAD (Pakistan Yardimi) 41.358,00
Anadolu Un Sanayiciler Dernegi 5.000,00

Turk Egitim Vakfi (TEV) 5.000,00

Ozel Isikkent Anadolu Lisesi 1.000,00
Hububat Tedarikgileri Dernegi 20.000,00
Toplam 72.358,00
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ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket'in 01 Ocak — 31 Aralik 2022 ddéneminde arastirma ve gelistirme giderlerinin toplami 175.049 TL'dir.

ILISKILI TARAFLAR

Sirket'in lligkili Taraflari ile ilgili olarak yil iginde gergeklestirilen igslemlerinin detayl bilgileri 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren finansal tablolarin dipnotlarinda “Dipnot 3: ligkili Taraf Agiklamalar bdlumunde yer

almaktadir.
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YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Yénetim Kurulu Uyeleri TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
cercevesinde Sirket Esas Sdzlegsmesi'nin 7. maddesinde belirtilen yetkileri haizdir.
Donem icinde 37 adet yonetim kurulu toplantisi gerceklestiriimistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda

aciklanan farkl goérusler ve karsi oy gerekgeleri karar tutanagina yaziimaktadir. Ancak bu dénem
icerisinde kararlara muhalefet veya karsgi gorts beyan edilmemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Erdem Zorlu - Komite Baskani

Vedat Ceyhan - Komite Uyesi
Rabia Cetinkaya - Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite
Erdem Zorlu - Komite Baskani
Vedat Ceyhan - Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Erdem Zorlu - Komite Baskani
Kamil Adem - Komite Uyesi
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YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmeligi
Amag ve Kapsam

Bu ydnetmeligin amaci Kurumsal Ydénetim
Komitesinin gérev alanlari ve ¢alisma esaslarinin
belirlenmesidir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal yoénetim tebligi  (I17.1)  hakumleri
cergevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi ayni
zamanda ‘Aday Gosterme Komitesi’ ve ‘Ucret
Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirir.

1. Dayanak

Bu yodénetmeligin amaci Kurumsal Ydénetim
Komitesinin gérev alanlari ve calisma esaslarinin
belirlenmesidir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal yonetim tebligi  (I17.1)  hakumleri
cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi ayni
zamanda ‘Aday Gosterme Komitesi’ ve ‘Ucret
Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirir.

2. Komitenin Yapisi

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarin
saglikli bir bicimde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hukUmlerinin yerine getiriimesini saglamak Uzere
“Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur.
Komite en az iki Uyeden olusacak sekilde
yapllandiriimis ve her haltkarda ikiden asagiya
dugsmeyecek  sekilde  gerekli  yapillanma
saglanacaktir. Komitenin iki Gye ile devam
etmesi durumunda her iki Gyenin, ikiden fazla
kisiden  olusmasi  durumunda  Uyelerinin
cogunlugunun icrada goérevli olmayan ydnetim
kurulu Gyelerinden olusmasi kanun geregi
zorunlu olup komite baskani bagimsiz yénetim
kurulu UGyeleri arasindan segilmektedir. Ayrica
icra Baskani veya Genel MUudur komitede goérev
almamaktadir.

Yil igerisinde komite Uyeliginde bosalma olmasi
durumunda  yerine ilk  Yénetim  Kurulu
toplantisinda gerekli nitelikleri tasiyan
Uye/uzman kisi yeniden secilir.

3. Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmeligi
Komitenin gorevini yerine getirmesi igin gereken
her tarld kaynak ve destek ydnetim kurulu
tarafindan saglanir.

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiyagc gérdugu
konularda bagmsiz  uzman  goéruslerinden
yararlanabilir.
Komite  uyeleri
toplantilarina  davet
alabilir.

Komite ihtiya¢c duydugu zamanlarda uzman
kisi/kuruluslardan  bedeli  sirket  tarafindan
6denmek Uzere danigmanlik hizmeti alinabilir.
Hizmet alinan kisi/kurulug hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iligkisi olup
olmadigr hususu hakkindaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

4. Komite Raporlari

Komite ¢galismanin etkinligi igin gerekli gorulen ve
calisma ilkelerinde belirtilen siklikla toplanir.
Komite kendi gorev ve sorumluluk alanlaryla ilgili
tespitlerini, konuya iliskin degerlendirmelerini ve
Onerilerini derhal yénetim kuruluna yazili olarak
bildirir.

Komite yilda en az iki kez toplanir ve toplanti
sonuglarini  tutanaga  baglanarak  kararlar
yonetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri
ve toplanti sonuglart hakkinda vyillik faaliyet
raporunda agiklama yapmasi gerekir. Komitenin
hesap donemi icinde kag kez yazil bildirimde
bulundugu da ayrica faaliyet raporunda belirtilir.
Komitenin Gérevleri

Kurumsal Yoénetim Komitesi Sirket'te kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama nedeniyle meydana gelen

gerekli
edebilir

goérdugu Kigiyi
ve goruslerini

clkar catigmalarini tespit eder ve ydnetim
kuruluna ydénetim uygulamalarini  iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Yatirrmci iligkileri

PAIUMUNUN calismalarine gozetir.
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YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi

Aday Gésterme Komitesinin Galisma Esaslari
Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlar igin uygun adaylarin
saptanmasli, degerlendiriimesi  ve egitiimesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapar.

Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
duzenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligkin  tavsiyelerini
ydnetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesinin Galisma Esaslari

Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan  yodneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarini Sirket'in
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gdzetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan  kriterlere ulagma
derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek Ucretlere iligskin dnerilerini
yonetim kuruluna sunar.

Yararlak

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gbrev alanlari ve
calisma esaslarina iliskin bu ydonetmelik Yonetim
Kurulu Karari ile birlikte yararltGge girmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Yénetmeligi
Amag ve Kapsam

Bu ydnetmeligin amaci Denetim Komitesinin
goérev  alanlart  ve  calisma  esaslarinin
belirlenmesidir.

Dayanak

Sermaye Piyasasi Kurulunun “Kurumsal Yonetim
Tebligi”  (1-171)  hukumleri  cercevesinde
hazirlanmigtir.

Komitenin Yapisi

Yonetim Kurulun goérev ve sorumluluklarinin
saglikl bir bicimde yerine getiriimesini teminen
‘Denetim Komitesi’ olusturulmustur.

Yil igerisinde komite Uyeliginde eksilmesi olmasi
durumunda  yerine ilk  ydnetim  kurulu
toplantisinda gerekli nitelikleri tasiyan
Uye/uzman kisi yeniden segilir.

Komite en az iki Uyeden olusacak sekilde
yapilandiriimis ve her haltkdrda ikiden asagiya
dusmeyecek  sekilde  gerekli  yapillanma
saglanacaktir. Komitenin tim Gyeleri bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinden olugmaktadir. Ayrica
icra Bagkani veya Genel Mudur komitede gorev
almamaktadir.

Denetim Komitesi Uyelerinden en az biri
denetim/muhasebe ve finans konusunda en az
5 yillik tecrbeye sahip olmalidir.

Komitenin gorevini yerine getirmesi igin gereken
her turld kaynak ve destek ydnetim kurulu
tarafindan saglanir.

Komite Gyeleri gerekli gbrdugu takdirde
konusunda uzman kigileri toplantilarina davet
edebilir ve goéruslerini alabilir.

Komitenin  ihtiyagc  duydugu  danigmanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
Hizmet alinan kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir
iliskisi olup olmadigl hususu hakkinda bilgiye
faaliyet raporunda yer verilir.
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Denetimden Sorumlu Komite Yénetmeligi

Komite Raporlari

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari
hakkinda vyillik faaliyet raporunda agiklama
yapillmasi gerekir. Komitenin hesap ddénemi
icinde kag kez yazli bildirimde bulundugu da
ayrica faaliyet raporunda belirtilir.

Komite kendi gérev ve sorumluluk alanlariyla ilgili
tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirmelerini
ve Onerilerini derhal ybénetim kuruluna yazili
olarak bildirir. Komite en az U¢ ayda bir olmak
Uzere vyilda dort kere toplanir ve toplanti
sonuglar tutanaga baglanarak alinan kararlar
ydénetim kuruluna sunulur.

Komitenin Goérevleri

Sirketin muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi,
Sirket calisanlarinin,  Sirketin - muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik cergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler
denetimden  sorumlu  komite  tarafindan
belirlenir.

Denetim Komitesi Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim surecinin  baslatiimasi  ve
bagimsiz denetim kurulusunun her
asamasindaki ¢alismalarr Denetim Komitesi'nin
gbzetiminde gergeklestirilir.

Sirket'in  hizmet alacagr bagmsiz  denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir  ve
yonetim kurulunun onayina sunulur.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve
ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin
sorumlu yodneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
gorusglerini alarak kendi degerlendirmeleri ile
pbirlikte ydnetim kuruluna yazili olarak bildirir.
Yararlik

Denetim Komitesi'nin gérev alanlari ve galisma
esaslarina iliskin bu ydonetmelik Yonetim Kurulu
Karari ile birlikte yararltge girmistir.

Komitesi

Riskin Erken

Yonetmeligi

Saptanmasi

Amag ve Kapsam

Bu Yonetmeligin amaci Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin gérev alanlari ve calisma esaslarinin
belirlenmesidir.

Dayanak

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim
Tebligi  (I-171) ve 6102 sayill Turk Ticaret
Kanunu’nun htkimlerine gore duzenlemistir.
Komitenin Yapisi

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini
saglikh bir bigimde yerine getirilmesini saglamak
Uzere ‘Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi’
olusturulmustur.

Komite en az iki Uyeden olusacak sekilde
yapilandiriimis ve her haltkarda ikiden asagiya
dusmeyecek  sekilde  gerekli  yapllanma
saglanacaktir. Komitenin iki Uye ile devam
etmesi durumunda her iki Gyenin, ikiden fazla
kisiden  olugsmasi  durumunda  Uyelerinin
cogunlugunun icrada gérevli oimayan ydnetim
kurulu Gyelerinden olugsmasi kanun geregi
zorunlu olup komite baskani bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri arasindan secilmektedir. Ayrica
icra Baskani veya Genel Mudur komitede goérev
almamaktadir.
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Riskin Erken Komitesi

Yoénetmeligi

Saptanmasi

Yil igerisinde komite Uyeliginde bosalma olmasi
durumunda  yerine ilk  ybnetim  kurulu
toplantisinda gerekli nitelikleri tasiyan
Uye/uzman kisi yeniden segilir.

Komitenin Caligma Esaslari

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiyag gérdugu
konularda bagimsiz  uzman goérdglerinden
yararlanabilir.

Komitenin goérevini yerine getirebilmesi igin
gereken her turli kaynak ve destek ydnetim
kurulu tarafindan saglanir.

Komite  Gyeleri  gerekli ~ gordugu  kisiyi
toplantilarina  davet edebilir ve goéraslerini
alabilir.

Komitenin  ihtiyag  duydugu  danigmanlik

hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
Hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi bu
kisi/kurulugun Sirket ile herhangi bir iligkisi olup
olmadigl hususu hakkinda bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

Komite Raporlari

Komite yilda en az iki kez toplanir ve toplanti
sonuglarl tutanaga baglanarak alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulur.

Komite yaptigi galismalari yazili hale getirerek ve
kayit altina alir.

Komite Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duUsurecek riskler varsa raporunda
isaret eder ve ¢areleri gosterir.

Komite ¢alismanin etkinligi igin gerekli goértlen
siklikla toplanir ve galismalart hakkinda bilgiyi ve
toplanti sonuclarini iceren raporlari yénetim
kuruluna sunar.

Komitenin Goérevleri

Komitenin temel godrevi Sirketin  varlgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
riskleri erken teshis etmek, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin  alinmasini saglamak,
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak
ve Sirket’in risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gdzden gegirmexktir.

Yararlak

Riskin  Erken Saptanmasi Komitesinin  goérev
alanlar ve ¢alisma esaslarina iliskin hazirlanan
bu ydnetmelik alinacak Yonetim Kurulu Karari ile
birlikte yurarluge girecexktir.
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Uyum Durumu

Aciklama Explanation

Not

" . 7 = i >
Kismen  Partial Hayr Muaf  Exempted ligisiz  apoiicable

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar gtncel olarak ortakhigin X X
kurumsal internet sitesinde yatirnmcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiric X X
islem yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - girket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baglik altinda verilmis X X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhdin faaliyet

N 2022 yilinda yapilan Genel Kurul halka arzdan énce
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X X

N v " . yapilmigtir.
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek
Uzere yénetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve X X
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tum bagislarin ve 2022 yiinda yapilan Genel Kurulu halka arzdan énce
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri X X yapilmistir. Gergeklestirelecek ilk Genel Kurul toplantisinda
bir maddede yer verilmistir. ayri bir madde olarak yer veilrecektir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat X X 2022 yilinda yapilan Genel Kurul halka arzdan énce
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir. yapiimigtir.

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X X
bulunmamaktadir.

Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir.

1.4.3 - girket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir X X
ortakhgin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamugtir.
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yum Durumu

Aciklama Explanation

- Not
Kismen Partial Hayir Muaf  Exempted ligisiz  pooicapie

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen
gostermistir.

1.6.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide 3
birinden daha dusuk bir org§nq sahip olon;{:ra dz X X lfurumgol Yénetim Illfeleri uyarinca azlik haklarina azami
taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas soézlesmede ozen gosteriimektedir.

duzenlenerek genigletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim Kar Dagitim Politikasi Sirketin kurumsal internet sayfasinda
politikasi ortakigin kurumsal internet sitesinde kamuya X X yer almakta olup yapilacak ilk Genel Kurul'da pay
agiklanmigtir. sahiplerinin onayina sunulacak.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

esaslarini dngérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari X X
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan kérin X Gergeklestirelecek ilk Genel Kurul toplantisinda ayri bir
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtiimistir. X madde olarak yer veilrecektir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kéar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir X
kisitlama bulunmamaktadir. X

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarall
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tum égeleri X X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimig sermayenin %5inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, X

imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet X
sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tarkge
ile tamamen ayni igerikte olacak gekilde ihtiyaca gére
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Henuz hazir degildir. Caligmalar devam etmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1- Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun girket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini X X
temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tam unsurlar igermektedir. X X
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Aciklama Explanation
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Kismen Partial Hayir Muaf  Exempted llgisiz  apoiicable

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLi$KiN SiRKET POLITIKASI

3.11- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dtzenlemeler,
sozlegmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosedurler girketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
agidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

Caliganlarin yénetime katiimiyla ilgili esas sézlesme ve
sirket igin yénetmelikler dizenlenmemistir.

X | X | X | x

3.21 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme veya X X
sirket ici yonetmeliklerle duzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
oénemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak
Gzere anket / konstltasyon gibi yéntemler uygulanmigtir.

Dénem iginde béyle bir uygulama yapilmamistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum Kkilit yénetici pozisyonlar icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

332 - Personel alimina iligkin élgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢aliganlar igin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galiganlarin
bilgilendiriimesine yénelik toplantilar dizenlenmistir.

X< | X |X]| X
X< | X [X| X

3.3.5 - Caliganlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilmig
caligan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X X ancak bu konularda her hangi bir sendikadan géras
sendikalarin da géragu alinmistir. alinmamigtir.

33.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
caliganlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galiganlara X X
duyurulmusg ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimeilik yapiimasini dnlemek
ve caliganlar sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
koéta muamelelere karsi korumaya yénelik prosedurler, X X
egitimler, farkindal@ artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

sozlesmesi hakkinin  etkin  bir bigimde taninmasini

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguna ve toplu is X X
desteklemektedir.

33.9 - Calsanlar igin guvenli bir caligma ortami X
saglanmaktadir. X
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Explanation

Kismen Partial Hayir Muaf  Exempted llgisiz App':?;me

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustar ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Masterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4 - girket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin  gizliligini  korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarini belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. X

X HenUz hazir degildir. Calismalar devam etmektedir.

3.6.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rusvetin 6nlenmesine yoénelik tedbirler
almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.11-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin girketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sgirketin stratejik hedeflerini tartigarak onayladiginy, ihtiyag
duyulan  kaynaklar  belirledigini  ve  yoénetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yoénetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin . O
karmagikligina uygun bir ig kontrol sistemi olugturmustur. X X Henuz hazir degildir.
4.2.4~ic kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler -
yillik faaliyet raporunda verilmistir. X X Mevcut degildir.

425 - Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel
mudur) gérevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmustir. X X

4.27-Yoénetim  kurulu, yatinmei iligkileri  bolumu  ve
kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde ¢aligmasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki X X
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iligkileri bolumu ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin igbirligi icinde galigmustir.

4.28 - Yénetim kurulu Uyelerinin goérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25ini asan bir bedelle yonetici X X Yapilmamigtir.
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

43.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak
icin politika olusturmustur.

Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestiriimektedir.

Evet

Kismen

Uyum Durumu

Partial

Hayr

Aciklama

ot

Muaf  Exempted llgisiz Appﬂwb‘e

Sirketin yénetim kurulunda belirli bir asgari oranda kadin
Gyenin yer almasina dair olugturulmusg ve yayinlanmig
bir politika yoktur.

Explanation

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4) - BUtUn yonetim kurulu Uyelerinin, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katiim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6énce tum Uyelere
génderilmesi igin asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géruglerini yazili
olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin gorasleri diger
Qyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket igi duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tum
maddelerin gérasuldugint ortaya koymakta ve karar
zaptt  muhalif  gérUgleri  de  igerecek  gekilde
hazirlanmaktadir.

4.47 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket diginda baska
gorevler almasi  sinirlandinimigtir.  Yénetim  kurulu
Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunuimustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Gyesi sadece bir komitede
gérev almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda gérev aimasiyla
ilgili bir kisitlama yoktur.

Birden fazla komitede gérev almakta olan yénetim kurulu
Uyemiz bulunmaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gérdugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goraslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsiziigr hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Komitelerimiz, profesyonel anlamda danismanlik hizmeti
almamaktadir.

45.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULU-
GU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

461 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek  Gzere
yoénetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklegtirmemistir.
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Uyum Durumu

Aciklama

a fen Not
Yes Kismen [elgilel} Hayir Muaf Exempted ligisiz Applicable

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamig, borg vermemis veya 6ding verilen
borcun saresini uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, Gglncu
sahislar araciligiyla kigisel bir kredi basghg altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

46.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumiulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet

2t Kisi bazinda bilgi verilmemektedir.
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Sirketimiz yil igerisinde 2021 Yilna ait bir Olagan ve iki kere Olaganustld Genel Kurul toplantisi
yapmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgi talebi bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Sirketimiz 2023 yili Ocak ayinda halka agiimistir. Genel Kurula iligkin bilgiler 2023 dénemi
itibari ile olusturulacaktir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Sunulmamigtir. Sirket duyurulari yalniz Tarkge olarak yayinlanmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamla ilgili bir karar ve duyuru bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

ilikili taraf igslemleriyle ilgili bilgilere izahnamede yer verilmistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik
arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yoktur.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bélaman
adi

Yatinimct iligkileri / Kurumsal Yénetim / Sirket Politikalari / Bagis Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yoktur.

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde numarasi

13

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2022 yil Genel Kurul toplantilarina pay sahipleri disinda katiim olmamistir.

1.4. Oy Haklarn

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

A grubu imtiyazli paylara sahip ortak Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. %7,99'dur. Yénetim Kuruluna
aday gésterme imtiyaz bulunmaktadir.
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En buyUk pay sahibinin ortaklik orani 79,95%
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1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genigletilip

s g L Hayir
genigletiimedigi
Azlik haklari igerllg ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlegme maddesinin Yoktur.
numarasini belirtiniz.
1.6. Kar Pay1 Hakki
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimuan adi Yatirimet iligkileri / Kurumsal Yénetim [ Sirket Politikalari / Kar Dagitim Politikasi
Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak Yoktur.
metni
Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul voktur

tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin

ver aldig: bdlamlerin adiar https://www.soke.com.tr/yatirimci-iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina

https: .soke.com.tr/yatirimci-iliskilerif ortaklik-ve-ticari-sicil
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélum psi www [yatirimei-iiskileri/ fovetticansict

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkge

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlar

a) Yénetim kurulu Gyeleri ve yéneticilerin sirket diginda yurattukleri gérevler ve Gyelerin

bagimsiziik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlar

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya

A Yonetim Kurulu ve Komiteleri
bolum adi

¢) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu

AU o Yénetim Kurulu ve Komiteleri
bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi

Yoktur.
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d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi Yoktur
veya bolum adi '

e) Sirketin yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki

cikar gatismalart ve bunlari énlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi Yoktur.
veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5 agtigi karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa Yoktur
numarasi veya boélum adi ’

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa Yoktur.
numarasi veya boélim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun adi Yoktur.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi Yoktur.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Yoktur.

Sirketin inbar mekanizmasina erigim bilgileri Yoktur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, c¢aliganlarin yénetim organlarina katilimina iligkin olan i¢

N : e 3 Yoktur.

duzenlemelerin yer aldigr bélimun adi

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari Yoktur.
3.3. girketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani geligtiriimesinde yénetim kurulunun rolu Sirket ve piyasa kosullari diginda, Yénetim Kurulunun belirlenmis bir rolt bulunmamaktadir.
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢utlerini iceren insan kaynaklari h ] K Jyatirimei-iliskileri/ im-oolitikalari
politikasinin yer aldigi bliman adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti ttps:/jwww.soke.com.tr/yatirimci-iliskileri/yonetim-politikalari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétd muameleyi 6nlemeye ydnelik dnlemleri igeren L . . .
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti https:/ /www.soke.com.tr/yatirimci-iliskileri/yonetim-politikalari
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is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimun adi Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigr bélimuan adi.

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda Yoktur.
alinan énlemler

irtikap ve ragvet de dahil olmak tzere her turlt yolsuzlukla mucadele igin alinan énlemler Sirket igi birim yoéneticileri tarafindan kontrol saglanmaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir
yararlaniimadigi

BUtun yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Gyelerinin adlari ve séz konusu

A Yetki devri olmamustir.
yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi ic Kontrol Birimi olusturulmamistir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin degerlendirmenin yer aldig Yoktur
bélumuan adi veya sayfa numarasi '

Yénetim kurulu baskaninin adi Eren GUnhan Ulusoy

icra bagkani [ genel mudiran adi Zeki Basar Kilg

Yénetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel midaran ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin

etk ” Yoktur.
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,

sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun voktur
baglantisi '
Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yénelik Yoktur
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun adi '
Kadin Gyelerin sayisi ve orani 1- %17
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Yonetim Kurulunun Yapisi

- Bagimsiz Uyenin Aday - . Denetim, Muhasebe
Yénetim Kurulu Uyesinin | icrada Gérevli Olup Yénetim Kuruluna ilk \B{qgll.\rlr:‘stzllll((:: yaninin Gosterme Komitesi quLm:'z"gm' ve/veya Finans Alaninda
Adi/soyadi Olmadigi Secilme Tarihi erAcig - Tarafindan Degerlendirilip | | aybecen - En Az 5 Yillik Deneyime
Duyurusunun Baglantisi o .2 e Uye Olup Olmadigi " -
Degerlendirilmedigi Sahip Olup Olmadigi
EREN GUNHAN ULUSOY lcrada Gorevli 1.01.2022 - - Evet
icrada Gorevli Degil
KAMIL ADEM 9 11.01.2022 _ _ et
, icrada Gorevli Degil
NEVIN ULUSOY 11.01.2022 - _
ALi KARAKUS Icrada Gérevli Degil 11012022 _ _ Evet
i Grevli Degil
ERDEM ZORLU crada Gérevli Degi 1.01.2022 _ _ Hayir et
VEDAT CEYHAN icrada Gorevli Degil 11.01.2022 _ _ Hayir Evet

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim 37
kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 95%

Yénetim kurulunun c¢alismalarini  kolaylagtirmak igin elektronik bir portal kullanilip

Yoktur.
kullanilmadigi

Yénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan ka¢ gun énce

. R Yoktur.
Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin

belirlendigi sirket igi diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimun adi Yatinmet lliskileri/Kurumsal Yonetim/Esas Sozlesme

Yoktur.

Uyelerin sirket diginda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir
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4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigyi sayfa numarasi

veya ilgili bOIUMUn adi Yénetim Kurulu ve Komiteleri

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi Yoktur.

Yénetim Kurulu Komiteleri-I
Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Birinci SUtunda "Diger” | komite Uyelerinin Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi
OIur?k Bgllrtllen Adi-Soyadi olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Denetim Komitesi Erdem Zorlu

(Audit Committee) Evet Yénetim kurulu Gyesi

|(:)AeLrl1§itt|r(r;oKrzrnrr:|i§-:-es(|e ) _ Vedat Ceyhan Hayir Yénetim kurulu tyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance - Erdem Zorlu Evet Yénetim kurulu Gyesi

Committee)

Kurumsal Yénetim Komitesi
(Corporate Governance - Vedat Ceyhan Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance -
Committee)

Rabia Cetinkaya Hayir Yénetim kurulu Gyesi degil

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of - Erdem Zorlu Evet Yonetim kurulu Gyesi

Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of -
Early Detection of Risk)

Kamil Adem Hayir Yénetim kurulu Gyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Ii

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélumana belirtiniz (sayfa numarasi veya bslimin adi)

Yénetim Kurulu ve Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Yénetim Kurulu ve Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumin adi)

Yonetim Kurulu ve Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen b8lumuna belirtiniz (sayfa numarasi veya béliman adi)

Yénetim Kurulu ve Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélumana belirtiniz (sayfa numarasi veya bsliman adi)

Yénetim Kurulu ve Komiteleri

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli oimayan Uyelere iligkin Gcretlendirme
politikasinin yer aldigi blumuntn adi

https:/ [www.soke.com.tr/yatirimci-iliskileri/yonetim-politikalari

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Ust Duzey Yoneticiler ve Personel

R, wmax o | . . Komitenin Faaliyetleri
Yénetim Kurulu (B)Ilrmcll(sBUtll'":fI’u Diger 'c‘;lrad“ G°"Y",“’" ticileri Komitede Bagimsiz Komitenin Gergeklestirdigi | Hakkinda Yénet)i'm
Komitelerinin Adlari arak Belirtilen mayan Yoneticilerin | jyelerin orani Fiziki Toplanti Sayisi ?
Komitenin Adi Orani y P 4 g:;':r::ysl:lnd"'gu

Denetim Komitesi 9 -

(Audit Committee) - 100% 100% -

Kurumsal Yonetim Komitesi _ 100% 67% _ _

(Corporate Governance

Riskin Erken Saptanmasi .

Komitesi (Committee of - 100% 50% _ -

Early Detection of Risk)
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POLITIKALAR

Kar Dagitim Politikasi

Sirket ilgili mevzuatlara uygun olarak faaliyet
dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge
6denmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar
ile sirket tUzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler dusuldukten sonra geriye kalan ve vyillik
bilangoda gdrulen dénem kari varsa gegmis il
zararlarinin - dustlmesinden  sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akge

a) Karnn % 5 sermayenin %20'sine ulasincaya
kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi

b) Kalandan, varsa vyil icinde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl
Mevzuatina uygun olarak birinci temettd ayrilir.
c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel
kurul, kar payinin, yonetim kurulu Uyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere dagitimasina karar verme hakkina
sahiptir.

ikinci Kar Payi

d) Net doénem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar dustukten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen
ikinci kér payr olarak dagitmaya veya Turk
Ticaret Kanunu'nun 52I'nci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigr yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitimasi  kararlastirlmis  olan
kisimdan, sermayenin %51 oraninda kar pay!
duasutldukten sonra bulunan tutarin %10'u Turk
Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayriimadik¢a, esas sdzlesmede pay sahipleriigin
belirlenen kar payl ve nakden ve/veya pay
biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasing, ertesi yila kar aktarimasina ve
yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mustahdem ve
isGilere, gesitli amacglarla kurulmus olan vakiflara
ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay
dagitiimasina karar verilemez.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitiimasina
karar verilen karin dagitim sekli ve zaman,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine
genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sdzlesme hukimlerine gére genel kurul

tarafindan verilen kar dagitim kararr  geri
alinamaz.
Sirketimiz  k&r dagitim politikasini,  Sermaye

Piyasasi Mevzuatl ve Esas Sdzlesmemizde yer
alan hukdmler c¢ergevesinde, sirketin mali
performansi ve piyasa gelismeleri neticesinde
benimsemistir.

Buna goére, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore
TUrkiye Finansal Raporlama  Standartlarina
(TFRS) uygun olarak duzenlenmis olan periyodik
mali tablolara goére hesaplanmis olan “ilgili
déneme ait konsolide net karin” %20'si, ya nakit
olarak ya da ilgili meblagin, sirket sermayesine
eklenmesiyle bedelsiz hisse senedi olarak,
Sirketimiz Genel Kurulu'nca alinacak bir kararlg,
dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kuresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmasi, yatirrm projeleri
ve sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gére
Yonetim Kurulu tarafindan  her vyl gbzden
gecirilecek  olup  surdurdlebilirligi  temel
amaclardan biridir.
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Bagis ve Yardim Politikasi

Amac ve Kapsam

Soke Degirmencilik San. ve Tic. AS'nin Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
dogrultusunda olusturdugu bu politika ile,
ortaklarimiz calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizda kurumsal sorumluluk bilincinin
olusmasi, toplumsal gelisime katki ve kamuya
yarar saglanmasi amaglanmaktadir.

Bagis ve Yardim Esaslari

Esas Sézlesmede hukim olundugu Uzere, Soke
Degirmencilik San. ve Tic. AS.

« Yapilacak bagiglarin Ust sinirinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi

. Belirlenen Ust sinin asan tutarda bagis
yapilmamasi,

« Yapilan bagslarin dagitilabilir kar matrahina
eklenmesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
21/lmaddesi  kapsamina girebilecek sonucu
dogurmamasi,

« Yl igcinde yapilanlar dahil bagislarin Genel
Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi ve gerekli
duyurularin yapillmasi suretiyle, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amagli
kurulmus olan vakiflarg, derneklere,
universitelere ve benzeri kuruluglara Sermaye
Piyasasl Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.
Ucretlendirme Politikasi

Amag ve Kapsam

Soke Degirmencilik San. Ve Tic. AS. Ucret
politikasinin temel amacit; kurum ‘un
Ucretlendirme ile ilgili uygulamalarinin Sermaye
Piyasasi Mevzuati ile Sirket faaliyetlerinin
kapsami ve vyapisi, stratejileri, uzun ddnemli
hedefleri ve risk yonetim yapisi ile uyumlu, asiri
risk alimini énleyici ve etkin risk ydnetimine dayali
ve verimliligi godzetecek sekilde planlanip
yaratalmesini ve yonetiimesini saglamaktir.
Ucret Politikasl; Kurumda goérev yapan her
kademedeki yonetici ve ¢calisanlari kapsar.

Sorumliuluk

Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarindan
Yonetim Kurulu adina Séke Degirmencilik San. Ve
Tic. AS. "Kurumsal Yonetim Komitesi” sorumludur.
Soke Degirmencilik San. Ve Tic. AS. Insan
Kaynaklarr  Maduarlagu, Sirket  Ucretlendirme
politikalarl gergevesinde gunltk uygulamalari
yarutmekten sorumludur.

Temel ilkeler ve Esaslar

Yonetim  kurulu Uyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getiriimeli ve genel kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goérts bildirme imkani
taninir.
Hazirlanan  Ucret
sitesinde yer alir.
Ucretlendirme Politikalari

Sirket Ucretlendirme politikalari;  Sirketin uzun
doénemli hedefleri ve risk yonetimleriyle uyumiu
saglikl bir finansal yapiya sahip olacak ve asir
risk almasini  Onleyecek sekilde Ust duzey
yoneticileri ve c¢alisanlarina yoénelik olarak

politikasi, sirketin  internet

Ucretlendirmeye iliskin politikalar
kapsamaktadir.
Ucretlendirme  politikalarinin - temel amacy;

ortaklarin ve calisanlarin c¢ikarlarini zedeleyecek
tesvik sistemlerini icermemesi, Sirketin 6z
sermayesi ve yillik mali tablosu igerisinde risk
teskil edecek bir orana sahip olmamasi, adil,
olgult, karsilastinlabilir  kistaslarla  yapilmasini
saglamaktir.

Sirketimizin politikalar

Bagimsiz Yénetim Kurulu dyelerinin
Ucretlendiriimesinde kar payi, pay opsiyonlari
veya sirketin  performansina dayall édeme
planlari kullanilamaz ve Bagimsiz Yénetim Kurulu
dyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarint koruyacak
duzeyde olmasi gerekmektedir.
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Ucretlendirme Politikasi

Sirketin  Ust duzey yodneticilerine, piyasadaki
guncel ekonomik veriler, piyasada gegerli olan
Ucret politikalari, Sirketin uzun vadeli hedefleri ve
politikalarl ile ayrica sbdz konusu yodneticilerin
Sirkette Ustlenmis olduklart gérev, sorumluluk ve
tecrlbe dikkate alinarak ve yasal yakumluluklere
uygun olarak belirlenecek tutarda Ucret édenir.
Politika Degisikligi

Ucret Politikasl, Kurumsal Ydénetim Komitesi
tarafindan,  Sirket  hedef ve  stratejilerini
destekleyecek sekilde Sirket is sUreglerindeki
degisimlere ve sektdordeki artan risklere goére
gerekli goérulmesi halinde motivasyon ve
bagimlihgr artirmak amaciyla yilda en az bir defa
gdzden gegirilerek guncellenir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu
alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yonetim
ilkeleri 3. Bolum madde 3.3. altinda siralanan tim
prensiplerle uyum igindedir.

Séke Degirmencilik San. ve Tic. AS. insan
kaynaklari misyonumuzy; sirketimizin baydme ve

karhhginag, rekabet etme gucunun
korunabilmesine, entelektuel sermayenin
sUrduardlebilir  bir sekilde artirimasina  katki
saglayacak, alaninda  uzmanlagmig, takim

calismasi motivasyonuna sahip, katma deger
yaratan bir ¢aligan profilini ¢gagdas olgUtlere
gbre herkese esit firsat ilkesiyle secerek
olusturmak ve etkin bir performans élgumleme
sistemi ile performanslari degerlendirip kariyer
planlamasi yaparak caliganlarimiz ile en uzun
vadeli isbirligini sUrdurebilmek, insan
kaynaklarimizi dogru yénetmek, yonlendirmek ve
gelistirmek olarak tanimlayabiliriz.

insan kaynaklari bakis agimizin temel unsurlarini
su sekilde siralayabiliriz:

e Sirket hedeflerine odakli, takim halinde bilgi ile
calisan, surekli gelisen, mutlu, motivasyonu
yuksek ve egitimli bir insan gucu olusturmak

e Calisanlarimizi gelecege hazirlamak icin her
asamada egitime dnem verilmektedir.  Firsat
esitligi ilkemiz dogrultusunda her kademe igin
eQitim planlari  olusturularak online ve fiziki
platformlarda ¢aliganlarimiza mesleki ve kisisel
gelisim imkani saglamak

e Kariyer planlamasinda herkese esit olgcude
firsat olanaklar  saglayarak ¢aliganlarimizin
mesleki,  kisisel ve  sosyal  gelisimlerini
desteklemek

* Dogru is igin, dogru zamanda, dogru insani
bulmak, etkin ve verimli bir calisma ortami
yaratmak

e Calisan baglhigini  maksimize
hedefleyerek, dinamik yapimizi
proaktif olmak

e Calisanlarmizin ise alimlarindan baslayarak
eQitim, Ucret, kariyer ve saglanan maddi
olanaklar  dahil  tum  insan  kaynaklari
uygulamalarinda tum calisanlarimiza  firsat
esitligi saglanmak

etmeyi
korumak ve

Bilgilendirme Politikasi

Amag ve Kapsam

Soke Degirmencilik San.ve Tic. AS. olarak hisse
senetleri Borsa istanbul (BIST)' da islem géren bir
sirket olmanin bilinciyle ilgili mevzuat, yasa ve
duzenlemelere uyumlu, etkin ve seffaf bir politika
izlemektedir.

Bilgilendirme politikasl, Yonetim Kurulu Uyeleri,
ust duzey yoéneticiler ve calisanlar tarafindan
bilinen "igsel Bilgi" ve "Ticari Sir" 6zelligi tagimayan
faaliyetlere iligkin her tarld bilgi, belge, elektronik
kayit ve veriden olusan, vyasal olarak
agliklanmasinda sakinca bulunmayan  bilgileri
kapsamaktadir.

Bilgilendirme politikasi sirketin gecmis
performansini ve gelecek beklentilerini, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, TUrk Ticaret Kanunu hukdamleri
ve BIST duzenlemeleri gergevesinde; eksiksiz, adil,
dogru, zamaninda ve anlasilabilir.
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Bilgilendirme Politikasi

Bir sekilde, pay sahipleri, mevcut ve potansiyel
yatirrmcilar,  kamuoyu, ilgili  yetkili  kurum,
kuruluglar ve calisanlari ve diger paydaglar ile
esit, es zamanl ve etkin bigcimde paylasarak
seffaf bir iletisim kurmayr amagclar.

Yetki ve Sorumiuluk

Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulunun yetkisi
altinda olusturularak uygulanir. Yénetim Kurulu
zaman zaman ilgili duzenlemeler geregdi bu
politikada degisiklik yapma yetkisini de sakli
tutar. Bilgilendirme politikasinin  olusturulmasi,
guncellenmesi ve takibinden Yénetim Kurulu ve
Kurumsal Yonetim Komitesi koordinasyonunda
Yatirnnmeit iligkileri Birimi sorumludur.

Sirket bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde bilgi
verilecek taraflar;

. Mevcut Yatinmcilar

. Potansiyel Yatirnmcilar

° Menfaat sahipleri

o Duzenleyici kuruluslar

° Kamuoyu

Yapilacak bildirimlerden sorumlu olacak kisi ve
birimler;

. Yoénetim Kurulu

. Denetim Komitesi

o Kurumsal Yonetim Komitesi

d Genel MUdur

*  Maliigler Yoneticisi

e Yatinmeci lligkileri MUdUru

Bilgilendirme Yontem ve Araglari

Bilgilendirme Politikasi gergevesinde kullanilan
yontem ve araglar su sekildedir:

. Periyodik olarak agiklanan finansal tablolar
ve bagimsiz denetgi raporlari

o Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari

e Sirket internet sitesi (www.soke.com tr)

e Ozel durum agiklamalari

. Telekonferans, telefon, e-posta v.b. gibi
iletisim araclariyla yapilan iletisim yéontemleri

Bilgilendirme Kapsamindaki Konular
Yapilacak bilgilendirmeler asagida yer alan
hususlari kapsar:

¢ Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve dipnotlari,

bagimsiz denetim raporu ve kar dagitim
politikasi internet sitesi ve diger dagitim
organlar  vasitasiyla yatirrmcilara,  kamuya,

menfaat sahiplerine ve duzenleyici kuruluslarag,
zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulur.

e Yatinmcilara, analistlere ve pay sahiplerine
bilgilendirme amagcgh toplantilar ve analist
toplantilart dtzenlenir. Bu toplantilara Yénetim
Kurulu Gyeleri, Genel Mudur, Mali igler Yoneticisi,
Yatirimcl lligkileri Birimi ve denetgiler katilabilir. Bu
toplantilar yilda en az 1 veya 2 kez mali tablolarin
aclklanmasindan sonra duzenlenir.

* Genel kurula iligkin her tarld bilgi genel kuruldan
en az 3 hafta énce sirket merkezinde kamuya
aclk tutulur ve internet ile kamuya duyurulur.

* Her 6 ve 12 aylik ddénemlerde mali tablolar ve
badimsiz denetim raporlar internet yolu ile
kamuya duyurulur.

e Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
kar dagitim politikasi kamuya agiklanir. Bu
politika Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulur ve faaliyet raporunda da yer alrr.

idari  Sorumlulugu  Bulunan  Kisilerin
Belirlenmesi ve i¢sel Bilgilere Erigsimi Olanlar
Listesinin Olusturulmasi

icsel bilgilere erigimi olanlar listesi, Sirket Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Sirketin gelecekteki geligsimini ve
ticari hedeflerini etkileyen yonetsel kararlar
verme yetkisi olan kisiler (idari sorumilulugu
bulunan kisiler) ile bu kisilerle yakindan iligkili
kisileri ve ortaklik nam ve hesabina hareket eden
ve i¢sel bilgilere dogrudan veya dolayl sekilde
duzenli veya arizi olarak erigimi olan diger kisileri
icermektedir. Olusturulan bu liste sUrekli olarak
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Merkezi Kayit
Sistemi Uzerinde olusturulup guncellenmektedir.
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Bilgilendirme Politikasi
icsel Bilgilerin Kamuya
Ertelenmesi

Séke Degirmencilik San.we Tic. AS, Sermaye
Piyasasi hukumleri gergevesinde, sorumluluk
kendisine ait olmak Uzere, mesru ¢ikarlarinin
zarar gbérmemesi igin i¢sel bilgilerin kamuya
aclklanmasini, yatirmcilarin yaniltiimasina yol
agcmamasi ve bu bilgilerin  gizli tutulmasini
saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir.
Sirket ertelenen bu ig¢sel bilgilerin  gizliligini
saglamak ve bu bilgilere erigsimi kontrol etmek
icin icsel bilgilere erigimi olan kisiler listesinde yer
alanlar haricindeki kisgilerin bu bilgilere erigimini
Onleyecek etkin duzenlemeleri yapar. Sirket, i¢sel
bilgilere erigsimi olan kisilerin i¢sel bilgiler ile ilgili
olarak Kanun ve ilgili mevzuatta yer alan
yukumlulUkleri kabul etmesini ve bu bilgilerin
kétye kullanimi veya yayimasi ile ilgili
yaptirnmlardan haberdar olmasini saglar.

Aciklanmasinin

Pay Sahipleri ile iletisim ve Kamuya Agiklama
Yapmaya Yetkili Kigiler

Soke Degirmencilik San. ve Tic. AS.'e yoneltilen
her tur bilgi talebinin, ticari sir niteliginde olup
olmadigi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde, yatirrm kararlarini ve sermaye
piyasasi araglarinin - degerini  etkileyebilecek
tdrden olup olImadigi degerlendirilerek,

o Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri,

. Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri,

. Kurumsal Ydénetim Komitesi Bagkan ve
ayeleri

d Genel Muddr,

*  Yatinmei lligkileri MUdurlagu

tarafindan  yazili  veya sézlG olmak Uzere
cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger
calisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili
degildir. Sbke Degirmencilik Sanve Tic. A$
calisanlar,  kendilerine  yoneltilen  sorulari
Yatirimect lligkileri Mudtrlugune yonlendirirler.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin
Aciklanmasina iligkin Esaslar

Sirketin gelecege yonelik i¢csel bilgi niteligindeki
plan ve tahminlerine iliskin degerlendirmeleri
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar
cergevesinde kamuya aglklama yapmaya yetkili
kisiler tarafindan kamuya aciklanabilir.  Bu
degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere

dayandirilirlar.  Ongoérulemeyen  riskler  ve
gelismeler dolayisiyla sapma olmasi
durumunda bu gelecege yonelik
degerlendirmelerde  degisiklikler  yapilabilir.

Riskler, belirsizlikler ve diger faktérlerden dolayi
gerceklesen sonucglar ile gelecege yodnelik
degerlendirmelerde beklenen sonuglar arasinda
farkliliklar olugabilir. S6z konusu durumda olugan
farkhliklar makul zaman surecinde yatirnmcilara
aciklanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye
piyasasi mevzuatindaki esaslar gergevesinde
yapilacak agiklamalarinin yani sirg, basin-yayin
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RISK YONETIMI

Operasyonel Riskler

Un Uretiminde, hammaddenin  girisinden,
uretilen mamul unun depolanmasina kadar tim
sureglerde rutubet ve hijyen gibi uygun Uretim
kosullarinin  olusturulmasi, kurallara siki - sikiya
uyulmasi ve sik kalite kontrol uygulamalari
gerekmektedir. Tarimsal drdn olan bugdayin
depolanmasi iglenmesi, unun dretim sureci
asamasinda  bozulmasi, tum sureglerde disg
kaynakli bulasanlar, béceklenme gibi risklerin
bertaraf edilmesi gerekir.

Degisen gevre, is saghgl ve guvenligi mevzuati
(bunlarin yorum  veya  uygulamasindaki
degisiklikler danhil), kaza, sel, yangin, deprem,
firtina gibi kisa ya da uzun sureli beseri ve dogal
afetler nedeniyle, Ankara-Sincan Fabrikasi ve
Aydin-Sbéke Fabrikas’'ndan herhangi  birinin
tamami  veya bir  kisminin  kulloniminda
meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, Gretimde
durma veya kesintilere sebep olabilir.

Sirketin Ankara-Sincan ve Aydin-Séke
fabrikalarinda  kullanilan  altyapi,  sistemler,
dretim hatlar, makineler ve teghizat eskiyebilir.
Bunlarda ekipman arizalari, isletme hatalari,
bakim eksikligi ve zamanla olusan genel
ylpranmadan kaynakli teknik arizalar meydana
gelebilir, arnzanin giderilmesi, gerekli yedek
parcanin  temini, tamir ve teknik mudahale
imkani bulunmayabilir veya gecikebilir.

Bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz
calismasi Sirket faaliyetleri agisindan  buyUk
6nem tasimaktadir. Ankara-Sincan Fabrikasi ve
Aydin-Sdke Fabrikasi buyuk élcude otomatize
olup, sistem ve aglar Sirketin kontrolinde
olmayan ariza ve kesintilere maruz kalirsa
Sirket'in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
konferans veya toplantilar veya diger iletisim
yollarindan yararlanilarak yapilabilir.

01.01.2022 - 31.12.2022 Déneminden Sonra Gergeklesen Olaylar

Sirketimiz 4-5-6 Ocak 2023 tarihleri arasinda 7,50 TL birim fiyat ile talep toplama ydntemiyle halka arz
edilerek, Séke Un paylari 12 Ocak 2023 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir.
Sirketimizin ¢ikariimis sermayesi, 8 Subat 2023 tarihinde Sdke Ticaret Sicili Mudurltgu'nde tescil
edilen Yonetim Kurulu Karart ile, 309.000.000 TL'den 386.500.000 TL'ye ¢ikariimig, artirilan 77.500.000 TL
nominal degerli 77.500.000 adet B grubu nama yazil paylar halka arz edilmistir.

Aydin-Séke ve Ankara-Sincan'da yer alan fabrikalarinin elektrik enerijisi ihtiyacinin, yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan karsilanmasi amaciyla Konya ilinde 8000 kWe gucunde glnes enerjisi santrali
yapllmast igin ¢ézum ortagi firma ile 16 Ocak 2023 tarihi itibariyle anlasma saglanarak gerekli yasal
izinler igin resmi kurum ve kurulusglara basgvurular yapiimigtir.
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YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Soke Degirmencilik Yatirimel iligkileri BoOIUmu, Genel MudUr Sayin Basar Kilig’a bagh olarak 30 Aralik
2022 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Rabia Cetinkaya'nin géreviendirilmesiyle olusturulmustur.

Yatirnmci iligkileri Yéneticisi ve

Kurumsal Yonetim Komite Uyesi Rabia Cetinkaya

Adi Soyadi

Telefon +90 (0212) 451 09 33

E-posta yatirimciiliskileri@soke.com.tr

SPF Duzey 3- 915839

Tarev Araglar - 915840

Lisans Belgeleri Bilgisi Kredi Derecelendirme - 915841

Kurumsal Yénetim Derecelendirme - 915842

Yatirnmect iligkileri BoIumu;

Séke Degirmenciligin bilgilendirme politikasi ve kurumsal yénetim ilkelerine uyumunun saglanmasi
yonundeki ¢alismalarla birlikte yasal mevzuata uyum ve tum pay sahiplerine kargi esit, seffaf ve
sorumluluk sahibi yaklasim modelini benimseyerek faaliyetlerini sirdurmesi amagclanmistir.

Yasal mevzuata uyum, adil ve seffaf ve hesap verilebilir ydnetim sekli esas alinmistir. Sirket ile ilgili
kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket
ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahilinde, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt hususu
gdzetmek ve izlemek,

Piyasa denetleyici ve duzenleyici kurumlari, yatinmcilar gibi ¢esitli meslek birimleriyle gerekli
koordinasyonun saglanarak iligkilerin yarattlmesi,

Mevzuat geregdi sirketin internet sitesini yatinmci ve kamuoyuna seffaf bir sekilde guncel bilgilerin
yaymlanmasini saglamasi,

Duzenli olarak her ceyrek déneme iliskin finansal sonuglarin ve faaliyet raporlarinin Kamuyu

Aydinlatma Platformu tGzerinden KAP Uzerinden girigleri yapilarak agiklanmasi gérevlerini yaratmekle
sorumludur.




Séke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Faaliyet Raporu 2022

INANSAL GOSTERGELE

Varhklar
MN TL

Ozkaynaklar

MN TL

Ciro
MN TL

1.376,0
2020 m2021 m 2022 ’ 2020 m2021 m 2022 2020 m2021 = 2022
2.489,19
838,09
412,76 773,17
262,30 566,32
162,88
VARLIKLAR 2020 2021 2022
Doénen Varliklar 173.944.440 251.067.024 823.345.909
Duran Varliklar 88.356.708 161.697.035 552.604.714
TOPLAM VARLIKLAR 262.301.148 412.764.059 1.375.950.623
KAYNAKLAR 2020 2021 2022
Kisa Vadeli YUkUmlualtkler 160.816.487 230.349.462 460.986.358
Uzun Vadeli Yakamlulukler 17.881.522 19.536.999 76.878.655
Ozkaynaklar 83.603.139 162.877.5698 838.085.610
TOPLAM VARLIKLAR 262.301.148 412.764.059 1.375.950.623
2020 2021 2022
Ciro 566.320.227 773.165.273 2.489.190.879
Brut Kar Mdrjl
2020 = 2021 = 2022
15,9%
13,7% TEMEL RASYOLAR 2020 2021 2022
11,7% Brut Kar Marji 13,71% 11,66% 15,89%
Net Kar Marji 1,78% 1,66% 6,99%
FAVOK 45.954.939 51.403.502 292557.353
FAVOK Marji 81% 6,6% 1,8%
i Favok 5 i
Net Kar Marji et Favok Marji
202 m2021 = 2022
020 0 7,0% 292,56 2020 ®W2021 W 2022

2020 w2021 m 2022

11,8%
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FINANSAL GOSTERGELER

MALI YAPI ORANLARI 2022 2021 2020
Cari Oran 1,79 1,09 1,08
Likitide Orani 1,40 0,84 0,82
Sermaye Yapisi 174 2,85 2,04

Aktif Yapisi 0,60 0,61 0,66
"SURDURULEN FAALIYETLER" 2022 2021 2020
Haslilat 2.489.190.879 773.165.273 566.320.227
Brut Kar/zarar 395.463.825 90.114.129 77.633.105
Esas Faaliyet Kari/zZarari 265.993.734 41.212.232 35.418.111
girg:;i“éz?j;;gyft'er verg 215.506.590 18.087.839 13.500.691
ﬁgﬁ;g:fr? Sleirbenem 174.090.933 12.860.043 10.075.392
Dénem Kari/Zarari 174.090.933 12.860.043 10.075.392




ILETISIM
BILGILERI

Genel Mudurluk

Sazli Mahallesi Fabrika Sokak No:2 09260
Soke Aydin

Telefon: +90 256 554 63 54

Faks: +90 256 554 63 58

Ankara Uretim Tesisi

1.0SB Kazakistan Caddesi No:8 Sincan Ankara
Telefon: +90 312 267 07 24

Faks: +90 312 267 07 28

Yatirimci iligkileri Birimi
Telefon: +90 212 451 09 33
E-posta: yatirimciiliskileri@soke.com.tr



